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INFORME DEL COMITE DE ASUNTOS ACADEMICOS RELACIONADO CON LA
ELABORACION DE UNA POLITICA ACADEMICA DE LOS ESTUDIOS
GRADUADOSY LA ESTRUCTURA DEL DECANATO DE PROGRAMAS
GRADUADOS E INVESTIGACIONES DEL RECINTO DE RiO PIEDRAS

. INTRODUCCION

Este informe responde, en primer lugar, al interés que existe en €l Recinto en
desarrollar una politica académica para los estudios graduados; y en segundo
lugar a la urgencia de gque se establezca una estructura organizativa que ayude a
implantarla.

La historia de los estudios graduados en e Recinto de Rio Piedras se
remonta al afio 1927, cuando se establece la Maestria en Artes ofrecida por el
Departamento de Estudios Hispanicos. A partir de esta fecha y hasta 1960 los
estudios graduados tuvieron un crecimiento lento en e Recinto. No obstante,
entre 1961 y 1971 se establecieron veintidos programas nuevos y desde entonces
hasta 1988 se iniciaron trece, incluyendo cinco programas doctorales.

Con la proliferacién de estudios graduados surge una serie de demandas,
exigencias y problemas, lo cua a su vez genera numerosas interrogantes y
estudios. Las conclusiones y recomendaciones producto de estos estudios
constituyen una voluminosa bibliografia.

El examen de esta experiencia, a base de la documentacion recopiladal,
muestra un conserso respecto a una serie de principios y consideraciones sobre
los estudios graduados. Merece destacarse lo referente a la necesidad de la
elaboracion de una politica académica para e desarrollo de los mismos. Esta
preocupacion, presente en las Ultimas gestiones €l Senado Académico y en las de
1971 y 1983, ya se habia mencionado en 1960, 1968, 1974 y 1980.

La definiciéon de esa politica es asunto prioritario. Esta ha de servir de
marco para la articulacion de un plan de desarrollo de los estudios graduados que
permita una nueva dinamica tanto en términos cualitativos como en la promocion

de los mismos.

1 véase Apéndice 1.



En 1974 & Consgo de Educacion Superior decreta, mediante la
Certificacion Nam. 40, una moratoria en e desarrollo de nuevos programas
graduados. Esta Certificacion dispone que los nuevos programas deben responder
a un sistema articulado, concebido dentro de un plan de desarrollo institucional.
No obstante, aunque todavia no se ha cumplido con esta disposicion, a partir de
1981 se han autorizado programas doctorales en Biologia (1981), Fisica-Quimica
(1981), Educacion (1983), Psicologia (1985) e Historia (1986) (Apéndice 2).

El Consgo de Educacion Superior en €l 1981 emite la Certificacion Num.
199, creando el Decanato de Programas Graduados e Investigaciones en e
Recinto de Rio Piedras y disponiendo gue los deberes y facultades del Decano, asi
como la estructura del Decanato, seré objeto de una certificacion posterior
(Apéndice 3).

El Senado Académico de Rio Piedras solicitd a Consgo y logré que se
pospusiera la estructuracion del Decanato hasta tanto estuviera en condiciones de
hacer las recomendaciones correspondientes sobre este asunto. El informe del
Comité Especial para el Estudio de la Propuesta sobre & Establecimiento de un
Decanato de Programas Graduados e Investigaciones, forma parte de la
Certificacion Num. 442 (1983-84) del Senado sometida al Consegjo de Educacion
Superior.

Para 1988 el Consgjo de Educacién Superior no habia tomado accién a
respecto. Posteriormente, a reabrir €l Senado la discusion del asunto en 1987, €l
Presidente solicité a Consejo de Educacién Superior (marzo 1988) la devolucion
de la Certificacion para dar la oportunidad a Recinto a modificarla s lo

consideraba pertinente.

. RESUMEN DE LAS DISCUSIONES EN EL COMITE DE ASUNTOS
ACADEMICOS (1987-88)°
En & Senado Académico, paralelamente pero entrelazado con los eventos

resefiados, desde hace algunos afios se plantea la necesidad de revisar la

2 véase Apéndice 4. Sintesis de las discusiones en el Comité de Asuntos Académicos del Senado
Académico.



Certificacion NUm. 55 (1977-78), la cua contiene las normas que rigen los
programes graduados. ElI Comité de Asuntos Académicos acordd que € estudio
de la Certificacion Numero 55 se hiciera a la luz de la politica de programas
graduados e investigaciones. Este se designd: Estudio de la Certificacion Num.
55, Afio 1977-78 ddl Senado Académico a la luz de la politica del Decanato de
Programas Graduados e Investigaciones.

El primer paso del estudio fue preparar y circular en la comunidad
universitaria una convocatoria para vistas publicas bajo € nombre: Temario para
Vistas Publicas Relacionadas con la Elaboracion de una Politica Académica de
los Estudios Graduados en el Recinto Universitario de Rio Piedras (Apéndice 8).

L os participantes en las vistas celebradas del 23 de febrero a 2 de marzo
de 1988, principalmente mencionaron las dificultades existentes para el desarrollo
de los programas graduados en € Recinto. Entre los impedimentos se sefialaron
la burocratizacion de los tramites, los salarios bagjos, la falta de becas y ayudas
econdmicas para los estudiantes, la dificultad con la consgeria y orientacion
académica de estudiantes, la carga académica de los profesores, y los pocos
fondos para la investigacion y para la asistencia a congresos y seminarios en €
extranjero. Lalista de dificultades presentada no difiere significativamente de las
sefidadas durante las vistas de 1983, celebradas también por un comité del
Senado Académico y resumidas en la Certificacion NUm. 442 (Apéndice 9).

En cuanto a principios de politica académica, la mayoria de los deponentes
recalcd la importancia de mantener una estrecha relacion entre los estudios
subgraduados y los estudios graduados, € respeto a la autonomia de las unidades
y la especificidad de los programas, la protecciéon de la libertad de cétedra e
investigacion, y la participacion de las unidades en la toma de decisiones. Se
insistié en que € desarrollo de los estudios graduados y |a investigacion requiere
la articulacion y coordinacion de los mismos. Ademas, se recalcO que la
disposicién adecuada de 10s recursos requiere una vision de conjunto que articule

las particularidades y diferencias de los ofrecimientos de forma organica.



A continuacién, se detallan los principios fundamentales de politica
académica y las caracteristicas bésicas del Decanato de Programas Graduados e

Investigacion

IIl.  PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE POLITICA ACADEMICA
A. Introduccion

Lacalidad y la excelencia académica es € objetivo fundamental en
la implantacién de los programas graduados. Para establecerlas deben
tomarse en cuenta, entre otras cosas, las siguientes:

Los programas graduados deben tener legitimidad académica.
Primero, los estudios graduados han de desarrollarse en disciplinas o éreas
del conocimiento gque tengan una estructura provista de consistencia y
coherencia interna. Segundo, estos no deben constituir la repeticion de
niveles anteriores. Tercero, las cuestiones relativas a su funcionamiento
como programa (contratacién, recursos externos, lineamientos normativos,
cuestiones curriculares, actividades formativas para profesores y
estudiantes) han de tratarse a la luz de un plan coherente de desarrollo de
cada unidad.®

Los criterios de cdidad y los lineamientos normativos resultantes
han de ser el producto de una practica académica e intelectual fundadas en
condiciones adecuadas para su desarrollo. Esto cubre desde los sistemas 'y
mecanismos de apoyo a la investigacién (como por g emplo, centros y
bibliotecas adecuadas para la formacion y la investigacion graduada) hasta
las cargas académicas, las becas y ayudas para | os estudiantes graduados.

Los programas profesionales comparten con los de artes y ciencias
el carécter académico y ambos requieren para su desarrollo una constante
comunicacion y enriquecimiento mutuo. Sus orientaciones y normas son
determinadas por la Universidad de Puerto Rico.

La estructura propuesta para promover la articulacion y

coordinacion de los estudios graduados debe de partir de principios

3 Refiérase ala Certificacion 63 (83-84 del Consejo de Educacion Superior.



académicos que orienten nuestra accion y no de consideraciones

puramente inmediatas 0 coyunturales.

. Principios
1. Estudios cimentados @ la realidad histérica y socia de Puerto

Rico

Los principios académicos deben de estar cimentados, antes de
cualquier consideracion, en nuestra realidad histérica'y social como pais.
La educacién implica siempre un proyecto histérico. El Recinto de Rio
Piedras es parte de la Universidad del pueblo de Puerto Rico. Como tal, la
orientacion universalista y de servicio debe partir de nuestra realidad
caribefia y latinoamericana e integrar de manera creadora las diversas
aportaciones de nuestro entorno inmediato y las practicas y corrientes
intelectuales a nivel internacional. Esto en forma alguna implica una
vision aidacionista y restrictiva, sino una perspectiva de crecimiento
integral y universalista desde nuestras raices y experiencia histérica.
Significa, entre otras cosas.

a El deber ineludible de profundizar y promover €
conocimiento de nuestra realidad en una perspectiva de afirmacion y
transformacion tanto en el plano cognitivo como en el afectivo. Contribuir
al desarrollo y calidad de vida de la sociedad civil y promover e sentido
de compromiso y de pertenencia a ella.  Nuestra ciencia y nuestro arte
deben ser, en la préactica universitaria transformadora, conciencia histérica.

b. Promover e sentido de proyecto histérico y de
responsabilidad social para contribuir a contrarrestar las diversas formas
de dominacién espiritual y dependencia que conducen a la apatia, a la
indefension y alaindolencia.

C. Ampliar nuestras perspectivas y horizontes desarrollando
vinculos de colaboracién académica e intelectual en € plano caribefio,
latinoamericano e internaciona para asi, en e intercambio coordinado,

enriquecernos con las aportaciones de otras practicas y corrientes



académicas e intelectuales. Dada nuestra posicion en e Caribe, tenemos
la oportunidad de desempefiar un papel importante en los intercambios no
solo en nuestro mas inmediato, sino a nivel internacional. La ampliacion
de nuestros horizontes se logra no solo enriqueciéndonos con las
aportaciones del exterior, sino en todos aquellos ofrecimientos que
posibilitan un verdadero intercambio. Deben subrayarse aquellos rasgos
distintivos y particulares que caracterizan nuestros ofrecimientos.

A base de estas consideraciones, es necesaria una gestion
coordinada a nivel de la promocion y facilitacion de nuestros
ofrecimientos por medio de:

a La creacion de un espacio ingtituciona de flujo e
intercambio de informacion con instituciones postsecundarias en y fuera
de Puerto Rico que, entre otras, promueva:

? ? nuestros ofrecimientos en € pais por nedio de actividades diversas
con ingtituciones del Estado y con otras instituciones de educacion
postsecundaria, asi como con centros y proyectos culturales y
cientificos que puedan surgir més alla de las iniciativas oficiales.

?? Laposibilidad de establecer programas conjuntos con universidades,
instituciones y entidades culturales y cientificas de diverso tipo del
exterior y del pais que enriquezcan nuestros intercambios y
ofrecimientos.

b. La promocion tanto en € exterior como en € interior del pais de

nuestros of recimientos con sus rasgos particulares y distintivos.

C. La gestion de proyectos de ensefianza e investigacion con €
exterior que involucren diversas unidades.

2. Disposicion de los recursos de acuerdo a nuestra redlidad v proyecciones

La creacion y ampliacion de los programas de estudios graduados
requiere recursos para su desarrollo. La relacion entre recursos y necesidades
debe ser abordada desde una politica adecuada que permita, por un lado,
reconocer, calibrar y desarrollar |os recursos existentes. Por otro lado, a partir de

ellos, desarrollar una accion encaminada a la adquisicion de otros recursos



institucionales y externos. Ademaés, debera promoverse al maximo la utilizacion
combinada y creativa de recursos mediante mecanismos institucionales de
coordinacion. Por eso resultaimportante:

a utilizar d maximo y de manera eficiente todos los recursos de
gue disponemos,

b. traducir la adquisicidn de recursos externos de diverso tipo en un
crecimiento interno y sostenido que se muestre a nivel de la docencia y la
investigacion.

Paralograr o antes dicho se requiere un organismo coordinador que:

a organice un sSistema de informacion centralizado de
investigacion, investigadores y de |os recursos académicos disponibles.

b. colabore en la disposicion de |os recursos externos para que éstos
se traduzcan efectivamente en adquisiciones y crecimiento cualitativo a nivel de
laensefianzay lainvestigacion.

C. oriente académicamente la adquisicion de recursos externos
dentro de un plan integral de desarrollo a partir de nuestras necesidades y

proyecciones de crecimiento.

3 Estudios orientados a la profundizacién vy produccién de conocimiento

La legitimidad académica de los estudios graduados se funda
precisamente en su caracter de creacion, de profundidad y de produccion de un
saber que supere la reproduccion de lo existente, 1o que hace imprescindible la
investigacion a ese nivel. En e caso de la materia, ésta conlleva un dominio y
especializacion en la materia tratada; € doctorado, por otra parte, vamas allg, su
objetivo es € de redizar una aportacion origina significativa aladisciplina.

Los estudios graduados, apoyados en los estudios subgraduados,
implican una préactica académica e intelectua cualitativamente distinta que
resdlte la dimension de crestividad, dominio de materias, especializacion y
profundidad requerida.

Por su naturaleza misma, los estudios graduados requieren una atencion
especia ingtitucional, como estudios de nivel avanzado, en dos niveles
complementarios. uno global y otro particular.

A nivel global serequiere:



a ladisposicién de recursos y mecanismos adecuados que permitan
la generacion, d desarrollo, laevaluacion y la promocion de los mismos, y

b. las condiciones académicas concretas que faciliten la
configuracion de un espacio intelectual propicio para la profundizacion y
produccion de conoci miento.

Esto requiere, entre otros:

a cargas académicas y escalas salaridles adecuadas. Las mismas
permitiran, por giemplo, una relacién adecuada en términos de la atencion, una
relacion adecuada en términos de la atencion y seguimiento del profesor al
estudiante.

b. un sistema eficaz de becas, ayudas econémicas y de ayudantias
de cétedra e investigacion para estudiantes graduados.

C. la formacion continua de los profesores en t&rminos tedricos y
metodologicos por medio de actividades tales como: talleres, seminarios,
asistencia a congresos e intercambios de profesores con otras universidades.

ch. un sistema de publicaciones &gil y efectivo que promocione y
estimule la investigacion.

A nivel particular se requiere una relacion organica con los estudios de
bachillerato que permita en términos formativos, por un lado, la continuidad con
los estudios anteriores, y por € otro, una experiencia intelectua cualitativamente
superior. Estarelacion se establece en dos sentidos:

a en el aspecto de continuidad, |os estudios graduados suponen un
nivel bésico de formacion en cuanto &

? ? razonamiento, conceptualizacion, légica de la construccién tedrica,

destrezas de investigacion, capacidad de sintesisy redaccion,

?? una perspectiva global de la historia intelectua de la disciplina
escogida,

?? una formacién de educacion genera adecuada que le permita
entender la especidizacion no como una fragmentacion del
conocimiento sino como profundizacién del mismo en su carécter
total.

Este elemento de continuidad debe traducirse concretamente a nivel de

un profesorado que ensefie en ambos niveles. Ta determinacion evita producir
una division entre una facultad graduada y una subgraduada. La continuidad



también se incentiva por via de programas de investigacion conjuntos que puedan
combinar estudiantes de ambos niveles, asi como en larevisién cuidadosa de los
programas de bachillerato tomando en cuenta, entre otras cosas, |as exigencias de
los estudios graduados.

b. en € aspecto de proveer una experiencia intelectual
cualitativamente superior como nivel avanzado, los estudios graduados han de
propiciar una experiencia distinta a la del bachillerato en: la formulacién de
problemas, perspectivas y objetos de estudio; el caracter de profundidad en
acercamiento a problemas y disciplinas, e mango de técnicas y destrezas
profesionales, la investigacion como elemento central y los requerimientos en
términos de calidad.

Es necesario entender 1os estudios de bachillerato como un aprendizaje
basico y que deben fortalecerse con recursos adecuados y no deben estar
inconexos de |os estudios graduados.

4, Orientacion coordinada y consecuente con lainvestigacion

La investigacion es una condicion indispensable para la implantacion y
desarrollo de los estudios graduados. También forma parte integral de la labor
docente tanto a nivel graduado como subgraduado. Por medio de la misma, se
adelanta el conocimiento de las distintas areas del saber y se congtituye en b
fuente de hallazgos e interpretaciones de renovacion para los cursos.

Debido ala naturaleza de la investigacion académicay su relacion con €
adelanto del conocimiento, los contenidos, procesos curricularesy |os servicios a
la sociedad, serén estimulados, planificados y coordinados por académicos e
investigadores.

Es necesario propiciar la configuracion de un espacio intelectua que
estimule la reflexion y € desarrollo de discusiones tedrico-metodol 6gicas sobre
la investigacion en sus condiciones, problemas, dimensiones, proyecciones y
finadlidad en relacion a nuestra redlidad nacional. Iguamente, se requiere
asegurar una préctica de investigacion que oriente |os programas y se exprese en
términos curriculares y de requisitos de grado. Para lograr 1o antes dicho, debe
estimularse:

a La implantacion de programas dirigidos a promover la
investigacion y a estimular la dedicacion del profesorado en esta area.



b. Una estrecha relacion entre los centros, unidades de
investigacion y la docencia a nivel graduado y subgraduado.

El desarrollo de la investigacion requiere una estrategia coordinada que
combine los recursos, la promocion y laformacion de investigadores.

A nivel de laformacion en lainvestigacion se requiere:

a preparar un plan de mejoramiento de la Facultad en el areadela
investigacion encaminado a promover la formulacion de proyectos de
investigacion y la preparacion de propuestas,

b. fomentar e desarrollo de oportunidades de adiestramiento en
investigacion para estudiantes en los programas graduados y subgraduados.

C. propiciar la publicacion de resultados de investigacion en forma
de articulos y libros,

ch. facilitar la realizacion de actividades diversas de divulgacion de
lainvestigacion.

d. coordinar y desarrollar programas de dotaciones para proyectos

de investigacion.

5. Caracter multi e interdisciplinario de los estudios graduados

La produccion de conocimiento requiere superar las fronteras
tradicionales a nivel de las disciplinas aceptadas. Los estudios graduados deben
ser estudios que estimulen los campos de encuentro multidisciplinarios mediante
programas que integren diversas ramas del saber, con e propdsito de producir un
conocimiento profundo e innovador a la altura de las exigencias socidles. La
formacion educativa graduada ha de propender a

a una buena formacion que permita € desarrollo de visiones
integradoras que faciliten, en & contexto de la profundidad y especializacion,
superar la fragmentacién y parcializacion que tienden a producir concepciones
estrechasy limitadas. De tal modo, la universidad podra contribuir a desarrollar
seres humanos educados en un sentido total: personas que no sdlo mangen
técnicas y destrezas determinadas, sino que puedan entender su propia practica
intelectua y social.

b. un dominio y prafundizacion del area particular de estudio por
medio de un saber continuamente actualizado con las aportaciones de otras areas

del conocimiento.



Esto requiere, entre otras cosas, unas estrategias de desarrollo,
establecidas y coordinadas por las diversas unidades. Los intercambios con €
exterior en e é&ea de la docencia y la investigacion deben redundar en
aportaciones enriquecedoras de carécter permanente.

En lo que respecta ala accion instituciona interna, se hace necesario:

a una meor articulacion de las diversas unidades a nivel de
programas de ensefianza e investigacion para que resulten en ofrecimientos

innovadores. Esta accion debe ser una continuay permanente, que dé lugar a ser

evaluaday revisada.

b. una coordinacion entre unidades y centros de investigacion a
base de proyectos conjuntos.

C. fomentar la flexibilidad en las normas de admision de

estudiantes con formacion diferente de la que ofrece la especializaciéon de los
distintos programeas.

6. La participacion

La participacion es uno de los principios fundamentales de la vida
universitaria.  Dicho principio se sustenta en los logros sociales de caracter
histérico, a nivel de la educativa e ingtitucional, y de los requerimientos de la
vida intelectual y académica misma. En armonia con este principio debe
promoverse la existencia de una comunidad académica graduada. Edta
comunidad debe tener participacion efectiva en la accion ingtitucional, asi como
en lavida de nuestro pais.

Resulta imperativo estimular la integracion de la comunidad académica
de estudiantes y profesores mediante la discusion en los asuntos graduados en
dos dimensiones:

?? en e intercambio y contacto permanente entre las diversas unidades.

Esto contribuye a generar un ambito de discusion y debate que
permite, a su vez, compartir experiencias relativas a las practicas
académicas. Este intercambio es también una de las vias para lograr
unavision de conjunto de larealidad institucional: vision que resulta
indispensable en la labor de coordinacion y desarrollo de los
programas graduados.



?? Enladiscusony e debate de los diversos problemas que confrontan
los programas graduados y en la subsiguiente generacién de
consensos referentes ala solucion de los mismos.

La participacion como principio debe traducirse en dos gestiones
complementarias. La primera es a nivel de las diversas unidades para que €
trabajo de coordinacion y articulacion de los programas graduados sea efectivo.

La segunda es a nivel del Recinto. Un elemento de consenso es la
necesidad de una labor de coordinacion de los programas graduados que cuente
con la participacion de las diversas unidades. Para elo es necesario que €
Decanato de Programas Graduados es Investigaciones es flexible y pueda lograr
laarticulacidn de los componentes, respetando sus particularidades y diferencias.

7. La autonomia

Por su orientacion de servicio profesional e intelectud d pais, y por las
exigencias inherentes al conocimiento mismo, los programas graduados han de
fundamentarse en la autonomia universitaria.

Los requerimientos sociadles hacia la Universdad han de entenderse
como la preparacion de profesionales e intelectuales eficientes para atender las
necesidades tal y como estan dadas y definidas en € presente. Pero de igual
modo debe plantearse € proceso mismo de la definicion de estas necesidades y
sus consecuencias. Es necesario la profundizacion y produccion de un
conocimiento que no solamente aporte ala comprension de las practicas sociales,
politicas, cientificas, morales y econdmicas, sno que también las aborde de
manera creadora con una vision de transformaciéon.  Ello requiere que la
Universidad posea la distancia critica necesaria, fundamentada en orientaciones
propiamente académicas, que le permitan cuestionar su propio saber y los
supuestos mismos de las especididades, materias y disciplinas que como
institucion académica ofrece. Se hace necesario preservar 'y ampliar los
mecanismos que permitan una dindmica de ensefianza e investigacion coherente
con la naturdeza de la Universdad como ingtitucion distinta de otras
instituciones publicas o privadas. La autonomia como principio académico debe
darse:

a Al tomar en cuenta los sefiadlamientos de juntas acreditadoras,
exigencias de mercado y requerimientos de orden estatal, los programas



graduados deben de hacerlo en € contexto de sus propias orientaciones
académicas e intelectuales. Esto les permite mantener su autonomia sin que estas
demandas determinen en Ultima instancia la implantacion de programas.

b. Al interior del Recinto con la articulacion de unidades en el
marco de sus particularidades y diferencias académicas.

C. Consideraciones Generales

La traduccion efectiva de estos principios es una practica académica
consecuente, requiere la articulacion y coordinacion de los estudios graduados en
el Recinto para estimular los esfuerzos particulares de las diversas unidades e
integrarlos en un proyecto conjunto. Su objetivo fundamental debe ser facilitar y
promover € desarrollo cualitativo de los estudios graduados. Para lograr este
objetivo, es fundamental la evaluacion de los programas graduados.

Este Decanato cumplira tres funciones béasicas, traducidas
organizativamente en su relacion con los organismos académico-administrativos
existentes y con las diversas unidades académicas. |a de facilitador, promotor y
coordinador.

Para cumplir con las funciones de facilitacion y promocion de los
estudios graduados, urge que € Decanato de Programas Graduados esté dertay
atento a desarrollo del conocimiento interno de las disciplinas, asi como a las
necesidades sociales para ese conocimiento. Para asegurar que se atienden estos
requerimientos, en una situacion de recursos limitados como la que prevalece en
la ingtitucion y € pais, € Decanato deberd, ademés, gercer una supervision
juiciosa de los programas mediante evaluacion continuay sistemética.

Estas funciones deben redlizarse alaluz del principio de laintegridad del
Recinto. Bagjo ningln concepto ha de propiciar la escisién del Recinto en
estudios graduados y estudios subgraduados, tanto en € plano de la ensefianza
como en € de la investigacion y la administracién.  Por € contrario, debe
propiciar la articulacién diferenciada de estos niveles complementarios.

La participacion efectiva de la comunidad académica es un elemento
clave en su crecimiento. Esta debe complementar las formas existentes de la
misma en las unidades y € Senado Académico.



CARACTERISTICAS BASICAS DEL DECANATO DE PROGRAMAS
GRADUADOS E INVESTIGACIONES

A. Funciones generades del Decanato de Programas Graduados e Investigaciones

(DPGI)

El Decanato de Programas Graduados e Investigaciones debe ser un organismo
facilitador en sus orientaciones, gestiones y funciones. Debe promover € desarrollo de
los estudios graduados y la investigacion tanto en, como fuera del Recinto. Su funcion
primordial es servir de enlace y coordinacion entre |as diversas unidades académicas.

Lafunciones del Decanato de Programa Graduado e Investigaciones son:

1 Coordinar con las diversas unidades académicas, tomando en cuenta sus
particularidades, la disposicién de recursos y |os mecanismos que permitan la generacion,
el desarrollo, la evaluacion y la promocion de los estudios graduados y la investigacion.

2. Fomentar una préctica académica coherente e integrada que propenda a
encuentro intelectua enriquecedor entre los diversos tipos de programas y ofrecimientos
profesionalesy los de artesy ciencias.

3. Asegurar que los programas graduados y los centros de investigacion
cumplan con las normas establecidas por 10s organismos universitarios.

4, Propiciar y estimular los estudios graduados y la investigacion
cimentados en nuestra realidad histérica y social, ampliando nuestros horizontes en los
ambitos caribefio, latinoamericano e internacional.

5. Configurar mediante relaciones con e exterior y en e pais, de forma
coordinada con las diversas unidades, un ambito ingtituciona de flujo e intercambio de
informacion que sirva como red de apoyo a desarrollo de los estudios graduados y las
investigaciones.

6. Colaborar con las facultades y escuelas en la elaboracion de estrategias
de desarrollo. Dichas estrategias estardn encaminadas a reconocer, calibrar y desarrollar
los recursos existentes y, a partir de éstas, encauzar una accion consecuente en la
adquisicion de recursos externos. Los recursos adquiridos seréan empleados directamente
en e desarrollo de las unidades académicas.

7. Promocionar dentro y fuera del pais nuestros ofrecimientos graduados en
Sus rasgos particulares y distintivos.

8. Fecilitar € establecimiento de proyectos y programas conjuntos con

universidades, instituciones y entidades culturales y cientificas. Esta gestion debe darse



tanto anivel de las unidades como en & estimulo y apoyo de lasiniciativas individuales o
grupales.

0. Orientar académicamente la planificacion y la elaboracion de estrategias
conducentes a la adquisicion de recursos externos.

10. Colaborar en € disefio de medidas conducentes a unificar, simplificar y
facilitar los tramites y procedimientos administrativos relativos a los estudios graduados e
investigaciones.

11. Facilitar la articulacion de iniciativas, proyectos, programas Yy
ofrecimientos de las diversas unidades que propendan a desarrollo y a fortalecimiento
de los estudios graduados y la investigacion.

12. Desarrollar programas dirigidos a promover lainvestigacion en todos sus
aspectos e implicaciones y a desarrollar la capacidad del profesorado y e estudiantado en
este renglon.

13. Estimular una mejor articulacion de las diversas unidades a nivel de
programas de ensefianza e investigacion que puedan resultar en ofrecimientos
innovadores.

14. Promover, facilitar y coordinar la evaluacion periddica de los programas
graduados y |os centros de investigaciones.

15. Estimular la integracion de la comunidad académica de estudiantes y
profesores mediante la participacion efectiva en asuntos concernientes a desarrollo de los
estudios graduados y de la investigacion.

16. Preservar y ampliar los mecanismos que permitan una dindmica de
ensefianza e investigacion coherente con lamision de servicio social de la Universidad en
el marco de la autonomia de ésta.

17. Coordinar con € Decanato de Estudiantes los servicios que requiere €
estudiante graduado, tales como becas y otras ayudas econdmicas, admisiones, servicios

de apoyo, etc.

B. Elementos Estructurales

Las relaciones estructurales del Decanato de Programas Graduados e
Investigaciones con las diversas unidades han de estar determinadas por |os principios de
politica académica, las funciones del Decanato y |os objetivos sefialados.



El Decanato de Programas Graduados e Investigaciones sera un organismo que
entienda sobre los estudios graduados y las investigaciones' con la autoridad necesaria
para encauzar su accion de promotor y coordinador. Para ello ha de ser auténomo y
separado de los que existen en la actudidad.

L os asuntos de carécter académico graduado y de investigacion que se consignan
en este documento, se aenderan en € Decanato de Programas Graduados e
I nvestigaciones.

Estara compuesto por un Decano, un Consegjo Asesor de Estudios Graduados e
Investigaciones representativo de los programas graduados y unidades de investigacion.
El Decano ha de ser un funcionario de enlace con el Rector y trabgjard en la més estrecha
coordinacién y colaboracion con el Decano de Asuntos Académicos. Parallevar a cabo
el nombramiento del Decano se seguiran las disposiciones reglamentarias relativas a los

decanos que no presiden facultades.

C. Relacion con las diversas unidades®

1 Facultades y Escuelas

El Decanato de Programas Graduados e Investigaciones corresponde a la
categoria de decanato que no preside facultad. Su funcion esencia es la de servir de
enlace vertica y horizontal con los diversos programas y centros de investigacion en
més estricto respeto de la autonomia de las facultades y escuelas. Para ello, contard con
un Consgjo de Estudios Graduados e Investigaciones, € cual tendra representacion de
éstas.

La participacion, como principio esencid en € Decanato de Programas
Graduados e Investigaciones se organizara en forma escal onada desde |as unidades hasta
el Consep. En cada facultad se organizarg, de la forma y manera que éstas estimen
pertinente, una junta de programas graduados e investigaciones. En la junta de facultad
estaran representadas todas las unidades de investigacion y programas graduados
concernidos. Se elegira de entre los miembros de la Junta un delegado al Consgjo de
Estudios Graduados e Investigaciones del Recinto. En € caso de las Escuelas auténomas

o0 de las Facultades con Departamentos u of recimientos graduados Unicos (por eemplo,

* Se adopta el significado del término investigaciones propuesto en el Informe de 1983 del Senado
Académico: “Serefiere exclusivamente alalabor institucional que serealiza en los centros e institutos de
investigacion”. Sin embargo, €l nuevo Decanato deberd promover y facilitar, igualmente, las
investigaciones realizadas individual o colectivamente.

® Véase el Organigrama, pagina 25.



Educacion, Administracién de Empresas, Derecho, Arquitectura) éstas elegiran un
delegado a Consgjo. (Véase Seccion D1 de este Informe para detalles adicionales).

2. Senado Académico

El senado Académico es e foro principal de la comunidad académica para la
discusion de los asuntos relativos a la politica académica del Recinto. Este organismo
entiende, entre otras cosas, en |os asuntos relativos a la politica académica y las normas
delainstitucion. El Senado Académico elegira un representante claustral €lecto de entre
los miembros del Comité de Asuntos Académicos, para que lo represente en € Consgjo
de Estudios Graduados e Investigaciones.

3. Decanato de Asuntos Académicos

Desde e punto de vista estructural, la determinacion de los vinculos entre €
Decanato de Programas Graduados e Investigaciones y € Decanato de Asuntos
Académicos es un asunto medular. Esta envuelva, particularmente, € principio de la
necesaria articulacion delos estudios graduados y los de bachillerato.

La relacion del Decano de Programas Graduados e Investigaciones con €
Decano de Asuntos Académicos ha de ser andoga a la que mantienen los decanos de
facultad con éste. Ha de ser una de estrecha colaboracion y coordinacion en todos los
asuntos relativos alos estudios graduados e investigaciones.

Para facilitar la coordinacion entre e Decanato de Programas Graduados e
Investigaciones y el Decanato de Asuntos Académicos, se efectuara regularmente una
reunion entre ambos Decanos para informar sobre la agenda de trabajo y los proyectos
del Decanato de Programas Graduados e Investigaciones, y coordinar efectivamente el
traba o en aquellos asuntos que asi o ameriten, particularmente el Plan de Desarrollo de
los Estudios Graduados del Recinto. El Decano de Asuntos Académicos sera miembro
ex-officio del Consgjo de Estudios Graduados e Investigaciones.

4. Decanato de Administracion

El Decanato de Administracion es el responsable de los servicios administrativos
del Recinto. Las oficinas a su cargo® estén relacionadas con los tramites relativos a los
estudios graduados. El Decanato de Programas Graduados e Investigaciones debera
contar con un funcionario que, entre otras cosas, sea responsable de establecer € enlace
con & Decanato de Administracion para agilizar la tramitacion de asuntos diversos.

®0ficina de Finanzas, Oficina de Personal, Oficina de Presupuesto, Oficina de Sistemasy Procedimientos,
Deaprtamento de Terrenosy Edificios, Centro de Computos, Libreria Universitariay Oficinade Servicios
Complementarios.



5. Decanato de Estudiantes

Para atender 10s asuntos y problemas estudiantiles, particularmente los relativos a
las becas y las ayudas econdmicas, € nuevo Decanato dispondra de un funcionario que,
entre otras cosas, coordine con €l Decanato de Estudiantes. El Decanato de Programas
Graduados e Investigaciones prestara particular atencion a desarrollo y supervision del
programa de ayudantias académicas (de cétedra e investigacion).

6. Oficinade Planificacion y Desarrollo

Con miras a fortaecer la labor investigativa del profesorado y orientar
académicamente la adquisicion de los recursos externos, e Decanato de Programas
Graduados e Investigacion habré de mantener una coordinacion constante con la Unidad
de Recursos Externos de la Oficina de Planificacion y Desarrollo. Esta Oficina sera
responsable de asesorar y atender todo lo relativo a los trdmites de recursos externos.
Como parte de su tarea of recera asesoramiento y ayuda en la formulacién de proyectos de
investigacion, asesoramiento técnico en la elaboracion de propuestas y velara por €

cumplimiento de las normas y requisitos béasicos en laimplantacion de las propuestas.

D. Elementos Organizativos
1 Consgo de Estudios Graduados e Investigacion (CEGI)
El Consgo de Estudios Graduados e Investigacion estara compuesto por:
?? El Decano de Programas Graduados e Investigaciones, Presidente
ex-officio
? ? El Decano de Asuntos Académicos, Miembro ex-officio
?? Un(a) representante del claustro electo y un alterno por cada una de
las facultades y las escuelas con programas graduados o con centros
de investigacion
? ? Director(a) del Sistema de Bibliotecas 0 su representante
?? Un senador claustral electo por € Senado Académico de entre los
miembros del Comité de Asuntos Académicos y un representante
electo alterno de dicho Comité
?? Tres estudiantes que cursen estudios graduados y tres aternos,
provenientes de facultades o escuelas distintas
Los representantes claustrales seran seleccionados de entre las juntas de
estudios graduados por las Facultades y Escuelas. (Véase Seccion IV C1, de este
Informe). Su término de incumbencia serd de dos afios y podré ser reelecto por



un término consecutivo adicional. Los representantes estudiantiles seran electos
por e término de un afio mediante el procedimiento establecido por |os Decanos
de Estudiantes y de Programas Graduados e Investigaciones y con € Consgo
General de Estudiantes, de acuerdo alos principios contenidos en el Reglamento
General de Estudiantes. Una vez establecido € procedimiento, se informara a
Senado Académico, disponiéndose que los representantes estudiantiles deberan
estar adscritos a diferentes facultades o escuelas.

El CEGI es un organismo académico de carécter asesor del Decanato de
Programas Graduados e Investigaciones que deliberara sobre los problemas que
afectan alas unidades con € propdsito de proponer soluciones a esos problemas.
Cumpliré con las siguientes responsabilidades:

a Formulard € plan de desarrollo de los programas graduados y
centros o unidades de investigacion en armonia con € plan de desarrollo del
Recinto y sometera dicho plan ala consideracion del Senado Académico.

b. Formulara € plan de evaluacion periddica de las unidades y
velarq por que éstas sometan los resultados a la consideracion del Senado
Académico.

C. Definira los mecanismos pertinentes para la coordinacion
académica de los programas graduados y los centros de investigacion
ocupandose, particularmente, de la articulacion entre los programas de carécter
profesional y los no profesionales, tomando en consideracion las propuestas de
las facultades y escuelas.

ch. Someterd recomendaciones al Senado Académico sobre aquellas
propuestas de nuevos programas graduados y centros o unidades de investigacion
gue estén ante la consideracién de ese Cuerpo, asi como las revisiones
fundamentales de los programas.

d. Revisara y mantendra ad dia los criterios y las normas que
regirén la distribucion de los fondos ingtitucionales para ayudantias académicas
de investigacion y de catedra

e. Analizard y discutira los problemas relativos a los estudios
graduados con € proposito de plantear posibles alternativas de solucion.

f. Desempefiara aquellas otras tareas afines que le permitan €l
descargue efectivo de su responsabilidad.

2. Decano de Programas Graduados e Investigacion



Responsabilidades del Decano’
a Promover la libertad de cétedra 'y de investigacion de los profesores de
los programas graduados y centros de investigacion
b. Poner en vigor, en coordinacion con los decanos y directores de escuelas,
la politica académica que formule e Senado Académico.
C. Poner en vigor en coordinacion con los decanos y directores de escuelas,
el plan de desarrollo de los programas graduados y centros de investigacion.
ch. Promover € desarrollo intelectua y profesiona de la facultad de los
programas graduados 'y el personal de |os centros de investigaciones.
d. Comprobar que los programas graduados y centros de investigacion
cumplan con las normas establ ecidas por 10s organismos universitarios.
e. Promover intercambios académicos entre profesores y estudiantes de los
programeas graduados del Recinto y los de otras universidades en Puerto Rico y €
extranjero.
f. Asesorar ad Decano de Asuntos Académicos en relacion con las
recomendaciones que hagan las facultades para la contratacion de profesores,
conferenciantes e investigadores visitantes para los programas graduados y
centros de investigacion.
0. Auxiliar alas unidades correspondientes en la planificacion y realizacion
de actividades académicas, tales como: congresos, conferenciasy Simposios.
h. Mantener a dia la informacion estadistica referente a los estudios
graduados y los centros de investigacion.
i. Publicar un “Manual de Estudios Graduados’® del Recinto a igua que un
boletin de carécter periddico sobre investigaciones.
j- Publicar un “Directorio de Investigaciones, Investigadores y Recursos parala
Investigaciéon” y mantenerlo actualizado.
k. Coordinar con € Decanato de Estudiantes la administracion de los programas
ingtitucionales de ayudas econdmicas para | os estudiantes graduados.
|. Desarollar un programa de publicaciones de los resultados de las

investigaciones que se redlizan en € Recinto.

" Tomadas del Informe del Comité Especial para el Estudio de la propuesta sobre el Establecimiento de un
Decanato de Programas Graduados e Investigaciones del Senado Académico. (Marzo 1984) y del Informe
al Decano de Asuntos Académicos preparado por el Coordinador de Estudios Graduados, Dr. Rubén Dévila
(1988).

8 Esta publicacion no es equivalente aun catdlogo de cursos.




m. Mantener junto a Decano de Asuntos Académicos los nexos académicos
entre los programas graduados y centros de investigacion y € sistema de
Bibliotecas y |os estudios subgraduados.

n. Coordinar la evaluacion periddica de los programas graduados y centros de
investigacion de acuerdo con e plan que a estos efectos prepare € CEGI.

0. Adminigtrar los programas auspiciados por € Fondo Ingtitucional para la
Investigacion (FIPI).

p. Presidir las reuniones del Consgjo de Estudios Graduados e Investigaciones,
o delegar por causa legitima dicha presidencia en otro miembro de ese grupo.

g Desempefiar funciones afines que propendan e establecimiento y desarrollo
de programas graduados e investigaciones de excelencia académica en
Recinto.’

% Laspartes|ll y 1V de este Informe estan basadas en el Informe al Decano de Asuntos Académicos sobre
los Principios Propuesta para el Decanato de Programas Graduados e Investigaciones (1988), preparado por
el Dr. Rubén Davila Santiago, Coordinador, Oficina Estudios Graduados e Investigaciones.
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