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Qué es y queé hace

el CEA

QUE ES Y QUE HACE



QUE ES Y QUE HACE El CEA

El Centro para la Excelencia Académica (CEA) del Recinto de Rio Piedras es una unidad
de desarrollo académico y profesional para personal docente, personal docente en
puestos administrativos, estudiantes graduados y subgraduados y personal no docente.

MISION

La mision del CEA es contribuir a la creacion de una comunidad de aprendizaje en el
Recinto de Rio Piedras por medio de actividades y servicios que fortalezcan y
enriquezcan los procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacion, y propicien que
los miembros de la comunidad universitaria realicen una labor académica y
administrativa de la mas alta calidad.

VISION

El CEA persigue que el Recinto de Rio Piedras se desarrolle como una
comunidad de aprendizaje:

» cuyos diversos miembros tengan el aprendizaje como objetivo
primordial y realicen sus funciones con un sentido de respeto y
responsabilidad hacia los otros;

» enla cual los multiples quehaceres académicos y administrativos
y los servicios que se proveen contribuyan a elevar la calidad del
aprendizaje de los individuos y de la Institucion;

» en donde las estructuras académicas y administrativas faciliten y
estimulen la exploracion continua y la apertura al cambio y
ofrezcan a todos la oportunidad de aprender.




AREAS TEMATICAS

El Centro ofrece, coordina y disefa actividades y servicios sobre las siguientes areas
tematicas:

»  ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE (EEA)
o  Objetivos generales:

e Estimular entre los docentes la reflexion sobre el aprendizaje y los multiples
elementos cognitivos, afectivos y éticos que integran el proceso de aprender.

e Contribuir a que las estrategias de ensefianza y aprendizaje que los docentes
utilizan se mantengan actualizadas y sean diversas, de manera que se
propicie un aprendizaje profundo y significativo.

e Estimular la revisién y creaciéon de cursos y de experiencias académicas
graduadas y subgraduadas que integren acercamientos interdisciplinarios y
estrategias pedagogicas innovadoras.

»  ASSESSMENTY EVALUACION DEL APRENDIZAJE ESTUDIANTIL (AEAE)
o  Objetivos generales:

e Estimular la reflexién sobre la evaluacion del aprendizaje y los multiples
elementos cognitivos, afectivos y éticos que integran el proceso de evaluar.

e Contribuir a que las estrategias de evaluacion y assessment del aprendizaje
estudiantil que los docentes utilizan se mantengan actualizadas y sean
diversas, de manera que se propicie un aprendizaje profundo y significativo.

e Fomentar y apoyar el disefio, la implantacidn y la revisiéon de los planes de
evaluacion del aprendizaje estudiantil de los departamentos y programas.

e Estimular la revision y creacion de cursos que integren estrategias de
evaluacion del aprendizaje estudiantil diversas e innovadoras.

»  TECNOLOGIA ACADEMICA (TA)
o  Objetivos generales:

e Contribuir a que el personal docente, el personal docente en puestos
administrativos y el estudiantado conozcan los avances de la tecnologia de
manera que puedan utilizarla efectiva, ética y eficientemente en las labores
académicas y administrativas y en la vida profesional.

e Promover y facilitar un uso de la tecnologia en el salon de clase que genere
formas alternativas de docencia y estimule el aprendizaje activo, profundo y
significativo.

e Apoyar practicas de educacion en linea y educacion a distancia que
propicien el aprendizaje profundo y la investigacion en colaboracion.

e Promover y apoyar la revisiéon y creacién de cursos presenciales que
integren las tecnologias de informacién para estimular el aprendizaje
profundo y significativo.



»

»

»

INVESTIGACION ACADEMICA (IA)
o  Objetivos generales:

e Propiciar que la productividad investigativa de los profesores y estudiantes
del Recinto sea de la mas alta calidad.

e Estimular la investigacion interdisciplinaria.

e Estimular y apoyar la revisiéon y creacion de cursos subgraduados y
graduados que promuevan y propicien practicas investigativas realizadas
por los estudiantes.

DESTREZAS DE COMUNICACION EN ESPANOL (DCE)
o  Objetivo general:
e Apoyar el fortalecimiento de las destrezas de comunicacién oral y escrita en
espafol de todos los miembros de la comunidad universitaria.

DESTREZAS DE COMUNICACION EN INGLES (DCI)
o  Objetivo general:
e Apoyar el fortalecimiento de las destrezas de comunicacion oral y escrita en
inglés de todos los miembros de la comunidad universitaria.

APOYO PROFESIONAL AL PROFESOR (APP)
o  Objetivo general:
e Proveer herramientas que apoyen el mejoramiento profesional del personal
docente y que estimulen su competitividad.

GERENCIA ACADEMICA (GA)
o  Objetivo general:

e Contribuir a optimizar a nivel de Recinto el desempefio del personal
docente y no docente en posiciones administrativas, por medio de
actividades de contenido gerencial y académico que estimulen su desarrollo
profesional y posibiliten una gestion administrativa efectiva y eficiente.

APOYO ACADEMICO A L.OS ESTUDIANTES (AAE)
o  Objetivos generales:

e Brindar apoyo académico a los estudiantes del Recinto desde su
reclutamiento, a lo largo de su bachillerato y los estudios graduados, hasta
su incorporacion al mundo laboral.

e [Estimular la participacion estudiantil en la evaluacion de procesos
académicos y en la formulacion de recomendaciones sobre los mismos.

e Apoyar los esfuerzos de reclutamiento y retencion estudiantiles que se
realizan en el Recinto.



»  UNIVERSIDAD Y COMUNIDAD (UC)
o  Objetivos generales:

Proveer apoyo a los proyectos académicos y las iniciativas curriculares que
integran practicas o servicios en la comunidad.

Apoyar el desarrollo académico y profesional de los/as maestros/as de las
escuelas publicas del pais.

Establecer proyectos de colaboracidn con el sector publico y comunitario del
pais, y fortalecer la vinculacion con las instituciones preuniversitarias.

»  INVESTIGACION Y ASSESSMENT INSTITUCIONAL (IAI)
o  Objetivos generales:

Mantener en el CEA una cultura de assessment, evaluacion e investigacion
continua de modo que se pueda estimar la calidad, efectividad y pertinencia
de los servicios, realizar modificaciones informadas, y estimular el
desarrollo profesional del propio personal.

Contribuir a los procesos de assessment y acreditacion institucional por
medio de la aportacién de datos y estadisticas y de la participacion en
iniciativas a nivel de Recinto.



TIPOS DE ACTIVIDADES

Con el propdsito de atender las areas tematicas sefialadas arriba, el CEA lleva a cabo
anualmente talleres, paneles, ciclos, conferencias, coloquios, seminarios, institutos, ferias,
orientaciones y adiestramientos, muchos de los cuales estan abiertos a los otros Recintos
del Sistema UPR y a maestros y estudiantes de las escuelas publicas del pais. La mayor parte
de los/as recursos de las actividades son miembros del personal docente del Recinto. Se
disefian, coordinan y programan los siguientes tipos de actividades:

»

VIERNES DIDACTICOS Serie de talleres, paneles o charlas que se realizan multiples
viernes cada semestre, y que estan dirigidos particularmente al personal docente. Los otros
miembros de la comunidad universitaria, incluidos los asistentes de catedra y otros
estudiantes graduados y subgraduados estan bienvenidos. (Se atienden los objetivos de las
areas de Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje; Assessment y Evaluacion del Aprendizaje
Estudiantil, Tecnologia Académica; Investigacion Académica; Apoyo Profesional al Profesor y
Universidad y Comunidad).

» IUEVES GERENCIALES Serie de talleres, paneles, charlas o conversatorios que se

»

»

realizan algunos jueves durante el segundo semestre de cada afio académico. Estan dirigidos
principalmente al personal docente en posiciones administrativas, pero estan abiertos a otros
miembros de la comunidad universitaria interesados. (Se atienden objetivos del area de
Gerencia Académica).

MIERCOLES ESTUDIAN TILES ° Serie de talleres, paneles o charlas que se llevan a cabo
algunos miércoles cada semestre y que estan dirigidos particularmente a los estudiantes
subgraduados y graduados del Recinto. (Se atienden objetivos del area de Apoyo Académico a
los Estudiantes).

ORrienTacION ParRA Proresores/as INUEVOS/AS « En esta actividad, de tres

dias de duracion, que se realiza cada agosto, se le da la bienvenida al personal docente que
inicia sus labores en el Recinto. Los participantes reciben una orientacion institucional que
incluye presentaciones de oficinas cuyos servicios son de utilidad para el personal docente.
Toman, ademas, interesantes talleres sobre temas pertinentes a su labor universitaria. La
Orientacion provee una excelente ocasion para que los nuevos docentes se conozcan y se
familiaricen con el personal del Recinto. La Certificacion 101, ano 2000-01, de la Junta
Administrativa establece que la asistencia a esta actividad es obligatoria. (En la parte
institucional de la Orientacion se atienden algunos objetivos del area de Apoyo Profesional al
Profesor. En los talleres se atienden diversos objetivos de otras areas tematicas: Estrategias de
Ensefianza y Aprendizaje; Assessment y Ewvaluacion del Aprendizaje Estudiantil, Tecnologia
Académica; Investigacion Académica; Apoyo Profesional al Profesor y Universidad y Comunidad).
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»

»

»

»

»

Aopiestramiento DE AsunTos DE PErRsoNAL D OCENTE - Esta actividad de

cuatro dias de duracion se realiza al inicio de cada ano académico. Su propésito es ofrecerles
a los decanos, directores y miembros de los comités de personal un adiestramiento sobre los
procesos de reclutamiento, contratacion y evaluacién del personal docente. El
Adiestramiento incluye las reglamentaciones vigentes y los aspectos legales de los procesos.
La Certificacion 032, afio 2002-03, de la Junta Administrativa establece que esta actividad es
obligatoria para todos los directores de departamento y los miembros de los comités de
personal de departamento y de facultad. (Se atienden objetivos del area de Gerencia
Académica).

T arreres pE Espafiorn Y T ar1ERES DE INGLES © Estos talleres, que se ofrecen en

multiples ocasiones cada semestre, estan dirigidos a toda la comunidad universitaria. Tienen
como proposito contribuir a fortalecer las destrezas de comunicacién oral y escrita en espafiol
y en inglés. (Se atienden las areas de Destrezas de Comunicacion en Espariol y Destrezas de
Comunicacién en Inglés).

TALLERES DE TECNOLOGfA Aparte de los talleres ofrecidos en el Laboratorio

Computacional de Apoyo a la Docencia (ver abajo: Otros Servicios), el CEA programa talleres
dirigidos a que el personal docente y los estudiantes del Recinto utilicen la tecnologia como
medio para que se produzca un aprendizaje profundo y significativo. (Se atienden los
objetivos del area de Tecnologia Académica).

CICLOS IE INSTITUTOS El CEA ofrece anualmente ciclos e institutos de variada

duracién que tienen como propdsito atender a profundidad diversos aspectos de un mismo
tema. Estan dirigidos normalmente a los miembros de la comunidad interesados en el tema
particular. Pueden ser, por ejemplo, sobre asuntos relacionados a las destrezas de
comunicacion, a las estrategias de ensefianza y aprendizaje, a la investigacion (y se atienden
los objetivos del drea tematica correspondiente).

FERIAS Y CONGRESOS El CEA organiza ferias y congresos sobre diversos temas:
tecnologia, apoyo académico a los estudiantes, practicas educativas innovadoras, entre otros.
Estas actividades estan abiertas a todos los miembros de la comunidad universitaria de éste y
otros Recintos y de las escuelas ptiblicas del pais. (Se atienden los objetivos de las areas
tematicas correspondientes).
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OTROS SERVICIOS

O PIEE Programa Integrado para el Exito Estudiantil

El proposito de este programa es diseflar y coordinar estrategias para apoyar
académicamente a los estudiantes. El PIEE organiza actividades y servicios para estudiantes
graduados y subgraduados del Recinto, y apoya los procesos de reclutamiento y retencién
estudiantiles asi como la investigacion institucional sobre ellos. (Se atienden los objetivos del
area de Apoyo Académico a los Estudiantes).

O LabCAD Laboratorio Computacional de Apoyo a la

Docencia

El LabCAD ofrece servicios al personal de ensefianza e investigacion del Recinto. Ofrece
talleres, adiestramientos, asesoria y otros servicios para facilitar el proceso de inclusion de las
tecnologias computacionales a las labores docentes. (Se atienden algunos objetivos del area
de Tecnologia Académica).

@) CP Conversational Partners

Este programa ofrece la oportunidad de adquirir, mejorar y practicar las destrezas para
conversar en inglés o en espanol. Los participantes se retinen en grupos pequenos, dirigidos
por un tutor cuya lengua materna es el inglés o el espanol. (Se atienden los objetivos del area
de Destrezas de Comunicacion en Inglés y Espariol).

©) PRS Profesores Residentes

El CEA cuenta con la colaboracién de distinguidos miembros del personal docente del
Recinto que son especialistas en alguna de las 4reas tematicas que atiende el Centro. Estos
profesores, que realizan una labor equivalente a un minimo de tres y un maximo de seis
créditos, disefian, coordinan y ofrecen talleres, ciclos, coloquios, institutos, seminarios y ferias
sobre sus dareas de especialidad. Son ademas asesores en estas areas. (Se atienden los objetivos
del area tematica correspondiente).

©) PRC Profesores Recursos

Los Profesores Recursos, que realizan una labor equivalente a uno o dos créditos, son
miembros del personal docente del Recinto que se han destacado en algunas de las areas que
atiende el CEA. Proveen consultas individuales y otros servicios de asesoria al personal
docente. (Se atienden los objetivos del drea tematica correspondiente).
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EVALUACIONES

de las actividades y servicios

El CEA distribuye en todas sus actividades hojas de evaluacion en las que se recogen,
cuantitativa y cualitativamente, las reacciones de los participantes. Todas incluyen criterios
que se evaluan con un valor maximo de cinco (5) y un valor minimo de uno (1). Incluyen un
criterio particular sobre la utilidad de la actividad para la labor académica o gerencial del
participante y otro sobre la contribucion al aprendizaje. Posee una seccion para redactar
comentarios y sugerencias. Se utiliza la siguiente escala para evaluar la actividad:

PROMEDIO CALIFICACION

De 5.0 a 4.8 Excelente
De4.7a4.5 Muy Bueno
De4.4a4.0 Bueno
De3.9a3.0 Regular
Menos de 3.0 Deficiente

PARTICIPANTES Y PARTICIPACIONES

El assessment de la asistencia a las actividades del CEA se realiza tomando en cuenta tanto el
nuamero de participantes como el namero de participaciones. El concepto participantes se
refiere a la asistencia de individuos particulares a una actividad. El concepto participaciones
se refiere al conjunto de asistencias o de “espacios ocupados” en una serie de actividades o
servicios.
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PUBLICIDAD

Los esfuerzos publicitarios son fundamentales para una unidad como el CEA. La publicidad
variada y consistente contribuye a la divulgacion de las actividades del Centro, que a su vez

apoyan las metas y objetivos de la institucion tal cual expresados en el Plan Estratégico de la
Universidad de Puerto Rico, Diez para la Década, y en el Plan Estratégico del Recinto de Rio
Piedras, Vision Universidad 2016. La comunicacion con el personal docente, el no docente y
los/as estudiantes es vital para que puedan asistir a las actividades y utilizar los servicios del
Centro. Este esfuerzo consiste de lo siguiente:

»

»

»

»

»

»

CALENDARIO DE ACTIVIDADES semestral que se envia electrnicamente e impreso
a toda la comunidad universitaria.

Atractivas HOJAS SUELTAS que se envian electrénicamente e impresas a todos los
miembros de la comunidad.

CONVOCATORIAS para ciclos y conferencias que se envian electrénicamente e
impresas a todos los miembros de la comunidad.

BOLETIN que incluye, entre otros, articulos académicos, informacién sobre
actividades y calendarios.

BLOG “Hacia una comunidad de aprendizaje”, que incluye informacion general
del CEA vy las actividades y permite la comunicacion directa con los miembros de
la comunidad.

FACEBOOK “Centro para Excelencia Académica” incluye informacion
sobre el CEA, promociones de nuestras actividades y de otros grupos del
Recinto. Es un espacio para comunicarse con nosotros.
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Datos Generales

DIRECTORA Dra. Carmen T. Acevedo Rios

DIRECTORA ASOCIADA Dra. Wanda Velazquez

COORDINADORA
PROGRAMA INTEGRADO PARA EL EXITO ESTUDIANTIL (PIEE)

DIRECTOR
LABORATORIO COMPUTACIONAL DE APOYO A LA Dr. Joel Donato
DOCENCIA (LABCAD)

SECRETARIA Sra. Maria Pérez

PROFESORES/AS RESIDENTES
Destrezas de Comunicacién en Inglés

Tecnologia Académica

COORDINADORA CONVERSATIONAL PARTNERS EN INGLES Srta. Nayra Delgado
COORDINADOR CONVERSANDO EN ESPANOL Sr. Alex Nordine

Sr. Hermer Santos
Srta. Paola Jessurun
Srta. Doraliz Santiago
Sr. Gilberto Gonzdlez

LOCALIZACION Anexo Facundo Bueso 206

ESTUDIANTES A JORNAL Y DE ESTUDIO Y TRABAJO

TELEFONOS (787) 764-0000
Exts. 2964; 2963; 2962

CORREO ELECTRONICO centexa@gmail.com, cea.uprrp@upr.edu

(787) 772-1429

BLOG cea-uprrp.blogspot.com
FACEBOOK Centro para Excelencia Académica
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JUNTA ASESORA CEA

Dra. Sonia Balet
Decana de Asuntos Académicos

Dr. Joel Donato
Directo LabCAD

Dra. Cristina Guerra
Facultad de Educacién

Dra. Wanda Rodriguez

Facultad de Ciencias Sociales

Prof. Juan Carlos Alicea
Facultad de Administraciéon de Empresas

16



RESUMEN DE LOS SERVICIOS
ANO ACADEMICO 2008-20



NUMERO TOTAL DE PARTICIPACIONES EN LAS ACTI

(LOS INDIVIDUOS QULE SE INCLUYEN PUEDEN HABER PARTICIPADG

o PERSONAL DOCENTE
57%

PROFESORES/AS
BIBLIOTECARIOS/AS
CONSEJEROS/AS
TRABAJADORES/AS SOCIALES
PSICOLOGOS/AS
DECANOS/AS
DIRECTORES/AS
INVESTIGADORES/AS

o ESTUDIANTES
31%
e  GRADUADOS/AS
e SUBGRADUADOS/AS
e ESCUELA SUPERIOR

o NO DOCENTES

RESUMEN




— —— e S ——
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2010

PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
POBLACION PARTICIPACION PARTICIPACION
2008-2009 2009-2010
54% 57%

39% "7“ /0
1%
8%
1%
1%
3%
1%
33%
19%
12%
2%

8%
1%

4%

*No incluye participaciones en el LabCAD

(o]
w

CANTIDAD DE ACTIVIDADES! POR AREA TEMATICA

[N

Investigacion Académica

Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje

Assessment y Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil
Tecnologia Académica

Gerencia Académica

Apoyo Profesional al Docente

Apoyo Académico al Estudiante?

Destrezas de Comunicacion en Espafiol

Destrezas de Comunicacion en Inglés

Universidad y Comunidad

= N
wHh N Wooogww

O O O O O O O O o0 O

! Incluye: Talleres, Paneles, Ciclos, Conferencias, Orientaciones, Adiestramientos, LabCAD, etc
2| apoyo a los estudiantes se produjo, ademés, con su participacion en las actividades de otras Areas Tematicas.
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‘%@$ALDE-PARTF§I¢PAGIONES POR AREA TEMATICA ANOACADENHCO’?OOQ-%
— = F ‘:"“——‘—(___@,,,

Area Temética Primer Semestre Segundo Semestre

* Incluye participaciones del LabCAD

Poblacion Total Anual Porcentaje

37%
31%
0.5%

3%
1%

2%

57%
55%
2%

3%

2%

100%
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APREI\]DIZAJE ARO ACADEMICO 20Q9 10

Poblacion

Total Anual

B D
OPrPOPrPORFRPOS5nHn

[EEN
N o

SN

Porcentaje
74%
69%

0%
A
A
A
17%
14%
3%

7%

2%

0%

100%

- PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA D_EAS;SESSMENTXEVLALUACION-Q%&;

APRENDIZAJE ESTUDIANTIL, ANO ACADEMICO 2009-10- - —

Poblacion

Total Anual

142
108
6
5
0
1
11
11
0

Porcentaje

71%
54%
3%
2.5%

0.5%
5.5%
5.5%

33
27
6

8
16
1

16.5%
13.5%
3%

4%
8%
0.5%

100%




Poblacidn Total Anual Porcentaje

92 51%
79 44%
2%

ANo ACADEMICO 2009 Sle———— —— —— -

Poblacion Total Anual Porcentaje

224 90%
113 45%
20 8%
10 4%
0 0

1 0.4%
15 6%
65 26%

0 0

2%
1.6%
0.4%

3%




‘—‘fmTTCTPACIGﬁEStPERPGBLAeION‘EN EL mgeﬁwe#lﬁelﬁzsaﬁAL AL Dcf;%

@.9; = — ARNO ACADEMICO 2009-10-

Poblacién Total Anual Porcentaje

252 82%
189 SYAZ
27 9%

1 0.3%
5 2%
1 0.3%

2%
8%
0.3%

11%
8%
3%

“P%Rﬁ-*rawmromes POR POBLACION EN EL AREA DE APOYO ﬁcpeBEmmAt _ESTUDIAN I:—;-%:
——— ARO ACADEMICO 2009-10 e

Poblacion Total Anual Porcentaje

5%
4%

P OOOOOoOOoO N

o
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— ; IONESRORS Em@?ENELZﬁEA%DEDES’EREZASmRC}@“%? "'t:
———— - EspANOL, ANO ACADEMICO 2009 10

Poblacidn Total Anual Porcentaje

16 9%

11 6%

4 2%
0.5%

P’A‘REF@FP#@'GNESPGFP'@FEACIGME&EL AREA DE DESTREZAS DE COMUNICACION EN. INﬁ;
— ARNO ACADEMICO 2009-10- - = — =

Poblacion Total Anual Porcentaje
10%

8%
2%

OO OO OOFrr WM

28
15
13

o N B

*NO INCLUYE CONVERSACIONAL PARTNE
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EVALUACIONES DE LAS ACTIVIDADES 4.7

o Investigacion Académica 4.7
o Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje 4.6
o Assessment y Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil 4.8
o Tecnologia Académica 4.7
o Gerencia Académica 4.5
o  Apoyo Profesional al Docente 4.6
o  Apoyo Académico al Estudiante 4.7
o Destrezas de Comunicacion en Espafiol 4.7
o Destrezas de Comunicacion en Inglés 4.9
o Universidad Comunidad 4.8

/ ‘;,; NI MEDIO -_ N .,-‘ L;%;@WT

"“"‘A’ PRENDIZAJE" Y "UTILIDAD DE LA ACTIVIDAD PARA S
5 . : ADMINISTRATIVA",

. ARO ACADEMICO 2009-10

Utilidad para su labor
académica o
administrativa

4.7 4.8
4.6 4.6

Contribucion a su

Area Temética _
aprendizaje

4.7 4.8

4.9 4.9
4.6 4.6
4.5 4.6
4.8 4.9
4.7 48
4.8 4.9
4.8 4.8

PROMEDIO ANUAL 4.7 4.8

PROMEDIO EVALUACION
Excelente
Muy Bueno

Bueno

Regular

Insuficiente
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FACULTAD O UNIDAD DE LOS RECURSOS POR AREA TEMATICA, ANO ACADEMICO 2009-105

Recursos Recursos
Primer Semestre Segundo Semestre

Areas Tematicas /Facultades o Unidades
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1
1
1
3
2
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
2

P OO OO OCDODOCD OO OWOOoOOoON

Para cada Area Temética, se indica el nimero de recursos por facultad o unidad, pero cada recurso puede haber ofrecido mas de un
servicio en esa area.
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INFORME ANUAL

Ano Académico 2009 — 2010

RESUMEN DE LOGROS SOBRESALIENTES

Considerando la mision y vision del CEA, asi como sus objetivos generales y particulares (ver
secciones Il - VII de este informe), destacamos siete logros sobresalientes en el afio académico
2009-2010:

Se evaluaron como Muy Buenas la contribucién de las actividades al aprendizaje de los
participantes, y su utilidad para las labores de ensefianza, investigacion y administracion,
con un promedio de 4.7 y 4.8 respectivamente, en una escala del 1 al 5. (Apéndice 11.C)

Se ofrecieron exitosamente, en colaboracion con la Oficina de Evaluacién del Aprendizaje
Estudiantil (OEAE), variadas actividades para facilitar y estimular el assessment y la
evaluacion del aprendizaje estudiantil en la sala de clase y en los programas, y aument6 de
un 58% en el afio académico 2008-09 a un 71% la participacién de los docentes en estos
talleres. (Logros I11.1y VII.1, Tabla 2).

Se ofrecieron exitosamente, en colaboracién con el Sistema de Bibliotecas, varias
actividades para la inclusion de competencias de informacion en los cursos. Las actividades
fueron evaluadas como Muy Buenas. (Logro 111.2).

En colaboracion con los Consejeros Profesionales, se ofrecio un taller para este grupo donde
asistieron sobre 50 consejeros profesionales del Sistema UPR y de otras universidades.  El
Colegio de Consejeros Profesionales aprob6 créditos en educacion continua a los asistentes.
(Logro VII).

En colaboracion con la Oficina de Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil (OEAE) se
disefiaron varias actividades dirigidas a los directores de departamento y miembros de los
comités de evaluacion y acreditacion de la Facultad de Administracion de Empresas. (Logro
11.1).

Increment6 de un 54% el afio pasado a un 57% este afio el porcentaje de participacion del
personal docente en las actividades realizadas durante el afio. En particular, increment6 de un
1% el afio pasado a un 6% este afio, el porcentaje de participacion de los bibliotecarios, y de
un 3% a un 9% el de los docentes en administracion. (Logro V.1, V1.1 y Tabla 10 Resumen).

Se ofrecieron un total de 93 actividades que incluyen todas las Areas Tematicas que trabaja el
CEA.
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APOYO A LA INVESTIGACIONY LABOR
CREATIVA

Objetivos generales

El apoyo del CEA a la investigacion y la creacion se produce por medio de las actividades
que se realizan en el area de Investigacion Académica. Estas actividades tienen como
objetivos generales:

Propiciar que la productividad investigativa de los profesores y estudiantes del
Recinto sea de la mas alta calidad. (Area de Investigacion Académica)

Estimular la investigacion interdisciplinaria. (Area de Investigacion Académica)
Estimular y apoyar la revision y creacion de cursos subgraduados y graduados que

promuevan y propicien practicas investigativas realizadas por los estudiantes. (Area
de Investigacion Académica)

Objetivos particulares

Con estos objetivos generales como norte, durante el afio académico 2009-10, el CEA se
propuso los siguientes objetivos particulares:

Programar el Ciclo de Investigacion Cualitativa y Cuantitativa dirigido a fortalecer
las destrezas de investigacion del personal docente y del estudiantado, manteniendo
un alto nivel de calidad.

Disefiar nuevos talleres o ciclos que apoyen al personal docente y a los estudiantes en
la realizacion de sus investigaciones.
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Logroll. 1

Evaluacion del Logro 11. 1

Como indican los Apéndices I1.A y I1.B en el afio académico 2009-10, el CEA aumenté el nimero
total de actividades con relacion al 2008-09. Sin contar las tareas realizadas en el area de
Investigacion y Assessment Institucional, el afio pasado se ofrecieron 89 actividades y este afio se
ofrecieron 93. Como indica el Apéndice I1.B en el area de Investigacién Académica, hubo un
aumento en la cantidad de actividades con relacion al pasado afio, de 6 el afio pasado a 13 este afio.
Se programaron 14 actividades, sin embargo, debido al cierre administrativo y académico del segundo
semestre, uno de los talleres no se pudo ofrecer. Todas las actividades forman parte del Ciclo de
Investigacion.

La Tabla 1 muestra que, durante este afio, en las actividades del area de Investigacion Académica
hubo un total de 181 participaciones, 67 de las cuales, es decir el 37%, fueron de miembros del
personal docente (56 de profesores, 1 de bibliotecarios, 5 de psic6logos 2 de decanos, 1 de un/a
directo/a y 3 de investigadores). De las 181 participaciones, 104, es decir, el 57% fueron de
estudiantes (100 graduados y 4 subgraduados), 6 fueron de miembros del personal no docente y 4, de
no identificados. Al analizar afios anteriores, se observa que continda la disminucién en la asistencia
del personal docente a los Ciclos de Investigacion Cuantitativa y Cualitativa y el aumento en la
asistencia de los estudiantes graduados. Es fundamental asegurar que se continden atendiendo las
necesidades e intereses del personal docente en lo que atafie a la investigacion. Con estos esfuerzos, el
CEA promueve la productividad académica e intelectual, y estimula que la investigaciéon y la
creacion sean fundamento del aprendizaje y del quehacer académico (Objetivos 1.2, 2.6 Vision
Universidad 2016; Principio 11, Diez para la Década).
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TABLA 1. PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA DE INVESTIGACION ACADEMICA,
ANO AcADEMICO 2009-10

Poblacion Total Anual Porcentaje
67 37%
» Docentes 56 31%
- Profesores/as 1 0.5%
Bibliotecarios/as 0 970
Consejeros/as
Trabajadores/as Sociales 0 0
Psicologos/as 5 3 OA’
Decanos/as 2 1%
Directores/as 0
Investigadores/as 3 2%
« Estudiantes 104 57%
Graduados 100 55%
Subgraduados 4 2%
* No Docentes 6 3%
» No Identificados 4 2%
TOTAL | 181 100%

El Ciclo de Investigacion Cuantitativa se programoé el primer semestre y estd dedicado a
Programados para el Anélisis de Datos Cuantitativos. Tres de los talleres del ciclo requieren uso de
computadoras con el programado SPSS por lo cual el cupo es limitado. Por ello, y para tratar de que
se ajusten a las horas disponibles de un mayor nimero de miembros del personal docente, tres de los
talleres se ofrecieron en dos ocasiones diferentes por lo que se hicieron 7 talleres en el primer
semestre. A estos talleres, ofrecidos por profesores de la Facultad de Educacion, asistié un promedio
de 11 personas por taller, que los evaluaron como Muy Buenos, con un promedio de 4.7 en una escala
del 1 al 5. La contribucién de estos tres talleres al aprendizaje de los participantes, y su utilidad
para la labor investigativa, se evaluaron también como Muy Buenas con un promedio de 4.7.

Los 6 talleres del Ciclo de Investigacion Cualitativa se ofrecieron en el segundo semestre 2009-10. El
ciclo comenz6 con el taller de Disefio de una investigacion cualitativa seguido por Fuentes de
informacién como Grupos Focales, La Observacion, Analisis de documentos. (El taller La entrevista
tuvo que ser cancelado debido al cierre académico y administrativo decretado por la administracion
universitaria. Todos fueron en general evaluados como Muy buenos con un promedio de 4.8 La
asistencia promedio a los talleres de este Ciclo fue de 17 personas de los cuales el 28% era personal
docente.

Otra actividad programada en colaboracion a la Oficina de Evaluacién del Aprendizaje Estudiantil
(OEAE) fue el taller Como utilizar la rubrica para evaluar destrezas de investigacion ofrecido por el
profesor Julio Rodriguez y la profesora Nadia Cordero. A este taller asistieron 25 participantes que
evaluaron el taller como Muy Bueno con un promedio de 4.5.



APOYO ALAFACULTAD Y OTRO PERSONAL
DOCENTE

Objetivos generales

El CEA organiza anualmente mdltiples actividades, dirigidas especificamente al personal
docente. Los objetivos generales de estas actividades son:

Estimular entre los docentes la reflexion sobre el aprendizaje y los multiples
elementos cognitivos y afectivos que integran el proceso de aprender. (Areas:
Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje; Assessment y Evaluacion del Aprendizaje
Estudiantil; Tecnologia Académica).

Contribuir a que los métodos de ensefianza, las estrategias de evaluacién y
assessment del aprendizaje y las tecnologias que los docentes utilizan se mantengan
actualizados y sean diversos, de tal manera que se propicie un aprendizaje profundo y
significativo. (Areas: Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje; Assessment y
Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil; Tecnologia Académica, Investigacion
Académica).

Propiciar que la productividad investigativa de los/as docentes del Recinto sea de la
mas alta calidad, y estimular entre ellos/as la realizacion de investigaciones
interdisciplinarias. (Areas: Investigacion Académica; Tecnologia Académica).

Contribuir a optimizar a nivel de Recinto el desempefio del personal docente en
posiciones administrativas, por medio de actividades de contenido gerencial y
académico que estimulen y posibiliten una gestién administrativa efectiva y eficiente.
(Area: Gerencia Académica).

Proveer herramientas que apoyen el mejoramiento profesional del personal docente y
gue estimulen su competitividad. (Areas: Apoyo Profesional al Docente; Destrezas
de Comunicacion en Espafiol; Destrezas de Comunicacion en Inglés).

Objetivos particulares

Con estos objetivos generales en mente, en el afio 2009-10, el CEA se propuso los siguientes
objetivos particulares:

Continuar programando, en colaboracion con la Oficina de Evaluacion del
Aprendizaje Estudiantil (OEAE), variadas actividades que apoyen al personal
docente y a los programas académicos en el assessment y evaluacion del aprendizaje
estudiantil.
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Ofrecer variadas actividades, de alta calidad, en las areas tematicas de mayor interées
para el personal docente, sobre todo en el area de Estrategias de Ensefianza y
Aprendizaje y Tecnologia Académica y Apoyo Profesional al Docente.

Lograr incrementar, con respecto al afio anterior, la participacion del personal
docente, y en particular la del profesorado y los bibliotecarios, en las actividades del
CEA.

Contribuir con la divulgacion de los asuntos fiscales y gerenciales del Recinto,
para continuar estableciendo un didlogo entre la gerencia universitaria y los
otros sectores que componen la Universidad.

Solicitar a la Oficina de Etica Gubernamental se consideren algunas de las
actividades ofrecidas para horas en materia de educacion continua en ética.

Logro Ill.1

Evaluacion del Logro 111. 1

Al estar los programas del Recinto adelantados en sus planes de evaluacion del aprendizaje
estudiantil, el CEA en colaboraciéon con la Oficina de Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil
(OEAE) disefid un programa de talleres que atiende varias areas de assessment a nivel de la sala de
clase. A pesar de que este afio, hubo recortes al presupuesto del CEA se logré ofrecer una
programacion variada sobre evaluacion y assessment del aprendizaje estudiantil, con una excelente
participacion. Estas actividades son parte del esfuerzo que realiza el CEA para que los métodos de
assessment del aprendizaje que los docentes utilizan se mantengan actualizados y sean diversos. Con
esta programacion se contribuye, ademas, al proceso de sistematizacion de la evaluacion del
aprendizaje estudiantil en los programas académicos. (Objetivos 2.2, 2.4, 2.6, 3.3, Vision Universidad
2016; Principio Il, Diez para la Década).

Durante el afio se ofrecieron siete actividades, dos mas que el afio pasado (ver Apéndices II.A'y
11.B). Cinco de ellas se ofrecieron por primera vez este afio: Como redactar objetivos instruccionales
centrados en el aprendizaje; Cémo evaluar las competencias de informacion; Acciones
transformadoras como resultado del proceso de assessment; Evaluacion del aprendizaje en cursos en
linea y Neuroaprendizaje. Los otros dos talleres, aunque se habian ofrecido anteriormente, atendian
las necesidades de algunos de los programas; Disefio de rdbricas para evaluar el aprendizaje y
Como utilizar la rubrica para evaluar destrezas de investigacion. Tres de estos talleres se ofrecieron
exclusivamente a los Coordinadores de Assessment de la Facultad de Administracion de Empresas y
a miembros del Comité de Curriculo de esta Facultad; como parte de un acuerdo de colaboracién
entre ambas unidades. Los talleres contaron con recursos expertos, provenientes de la Oficina de
Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil (OEAE) y Departamento de Programas y Ensefianzas de la
Facultad de Educacién. Los participantes evaluaron las actividades como Muy Buenas, con un
promedio de 4.7. Evaluaron la contribucion de estas actividades a su aprendizaje y su utilidad para los
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procesos de ensefianza y aprendizaje como Muy Buenos, con un promedio de 4.7 y 4.8
respectivamente (Apéndice 11.C).

La participacion en los talleres fue Excelente.® La asistencia aumentd un 5% en comparacion al
pasado afio. Tuvimos un promedio de 28 personas por taller. Como indican la Tabla 2 y el
Apéndice I11.C, el 71% (142) de las participaciones fue de miembros del personal docente. Entre
éstos el 54% (108) fue de profesores. Por otra parte, el 16.5% (33) de las participaciones fue de la
poblacién estudiantil. Un 13.5% (27) fue de estudiantes graduados y un 3% (6), de estudiantes
subgraduados. Hubo un 4% de participacion del personal no docente. La comunidad estuvo
representada por maestros del Departamento de Educacion, el 8% (16) de estos asistieron a estas
actividades.

TABLAS 2. PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA DE ASSESSMENT Y EVALUACION DEL
APRENDIZAJE ESTUDIANTIL, ANO ACADEMICO 2009-10

Poblacion Total Anual Porcentaje
 Docentes 142 71%
- Profesores/as 109 54%
Bibliotecarios/as 6 3%
Consejeros/as 5 2.5%
Trabajadores/as Sociales 0 0
Psicologos/as 1 0.5%
Decanos/as 11 5.5%
Directores/as 11 5.5%
Investigadores/as 0 0
« Estudiantes 33 31%
Graduados/as 27 13.5%
Subgraduados/as 6 3%
* No Docentes 8 4%
« Comunidad 16 8%
« No identificados 1 0.5%
TOTAL 200 100%

® La participacion por actividad se evalda de acuerdo a la siguiente escala:

a) Talleres y Conversatorios — 15 6 mas, Excelente; 12-14, Muy Buena; 9-11, Buena; 5-8, Regular; menos de 5,
Escasa. b) Paneles y Presentaciones — 20 6 més, Excelente; 15-19, Muy Buena; 10-14, Buena; 5-9, Regular;
menos de 5, Escasa. ¢) Conferencias — 30 6 mas, Excelente; 20-29, Muy Buena; 15-19, Buena; 10-14, Regular;
menos de 10, Escasa.



Logro Il1. 2

Evaluacion del Logro 111. 2

Este afio, el CEA determiné reducir el nimero total de actividades debido a cortes en el presupuesto y
personal del CEA. Aun asi, ademas de las actividades en las areas de Investigacion Académica y
Assessment y Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil, que se describen en los Logros 1.1 y 111.2, se
programaron actividades en las areas de Tecnologia Académica, Estrategias de Ensefianza y
Aprendizaje, Gerencia Académica y Apoyo Profesional al Docente, todas las cuales son de interés
para el personal docente. Aunque algunos miembros de ese personal participaron en las actividades de
las areas de Destrezas de Comunicacion en Espafiol y Destrezas de Comunicacion en Inglés, la
inmensa mayoria de las 909 participaciones de este sector se produjo en las actividades de las seis
areas mencionadas arriba y destacadas a continuacion.

Area de Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje

Las actividades programadas en el area de Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje, unidas a las
actividades que se detallan en los Logros 111.2 y V1.1 son parte del esfuerzo del CEA por contribuir a
que los métodos de ensefianza, los recursos tecnolégicos y las estrategias de assessment y evaluacion
gue los docentes universitarios utilizan, independientemente de sus departamentos o facultades,
propicien un aprendizaje profundo y significativo (Objetivo 3.3 Vision Universidad 2016; Principio
I1, Diez para la Década).

Este afio se programaron tres actividades con un promedio de asistencia de 19 participantes, y el 74%
son docentes y de éstos el 69% son profesores. Las actividades van desde un Cine Foro sobre ética en
la investigacion, Metodologias de aprendizaje activo (ofrecido como parte de los talleres de la
Orientacion de Profesores Nuevos), y Estrategias para desarrollar una cultura de aprendizaje activo
y su avaluo.

Orientacion de Profesores Nuevos:

En la Orientacion de Profesores Nuevos se programé este afio, un taller titulado Metodologias de
aprendizaje activo. Durante la actividad, se discutio la perspectiva constructivista del aprendizaje, y
coémo utilizar el aprendizaje activo en la sala de clase. El recurso pertenece a la facultad de Estudios
Generales. Asistieron al taller 26 participantes, que lo evaluaron como Muy Bueno, con un promedio
de 4.7. Tanto la contribucion de esta actividad a su aprendizaje como la utilidad de la misma para los
procesos de ensefianza y aprendizaje fueron evaluadas como Muy Buenas, con un promedio de 4.8 y
4.7 respectivamente.

Viernes Didacticos:

En el primer semestre se programaron seis Viernes Didacticos que incluyen actividades en las Areas
Tematicas de Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje y Apoyo Profesional al Docente. Trataron
temas variados, desde estrategias para trabajar con personas con impedimentos, estrategias para
aprendizaje activo y cooperativo, relacion entre mentor y mentorado, competencias de informacion, y
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la escritura en los cursos universitarios. Los recursos, de las Facultades de Educacion, Estudios
Generales y Humanidades, tienen amplio conocimiento y muchos afios de experiencia en sus temas.
El promedio de participacion en estos talleres fue de 17 personas, que evaluaron las actividades con
un promedio de Muy Bueno, (4.7). La contribucién de ambos talleres al aprendizaje de los
participantes se evalu6 como Muy Buena, con un promedio de 4.7, y su utilidad para los procesos de
ensefianza y aprendizaje se evalué como Muy Buena, con un promedio de 4.7.

El segundo semestre, se realizaron tres Viernes Didacticos, Se programd primero un panel titulado
Estrategias para integrar el desarrollo de las competencias de informacion en los cursos: Practicas
exitosas, los recursos eran profesores y bibliotecarios de los recintos de Bayamon, Rio Piedras y
Carolina. Asistieron 36 personas, que evaluaron el panel, y la contribucion del mismo a su
aprendizaje, como Muy Buenos, con un promedio de 4.8. La utilidad de esta actividad para los
procesos de ensefianza y aprendizaje, se evalu6 como Muy Buena, con un promedio de 4.7. El
segundo Viernes Didactico fue un taller, Portafolios electrénicos. Ofrecido por una profesora de la
Facultad de Educacién. Al taller asistieron 25 participantes que evaluaron el panel como Muy Bueno,
con un promedio de 4.7. Tanto la contribucion de la actividad al aprendizaje de los participantes
como su utilidad para los procesos de ensefianza y aprendizaje se evaluaron como Muy Buenas, con
un promedio de 4.7.

El tercer Viernes Didactico fue un interesante taller, Estrategias para desarrollar una cultura de
aprendizaje activo y su avalto. Ofrecido por una profesora de Administracion de Empresas. Al taller
asistieron 11 participantes que evaluaron el panel como Muy Bueno, con un promedio de 4.8. La
contribucion de la actividad al aprendizaje de los participantes como su utilidad para los procesos de
ensefianza y aprendizaje fue evaluada como Muy Buenas, con un promedio de 4.7.

Area de Apoyo Profesional al Docente

Con el objetivo de propiciar la competitividad y la productividad del personal docente (Objetivos 3.2
y 3.3, Vision Universidad 2016; Principio Il, Diez para la Década), proveyendo herramientas que
apoyen otros aspectos de su desarrollo profesional (por ejemplo, la preparacion del silabus, leyes que
protegen los derechos de las personas con impedimentos, codigos abiertos y orientaciones
institucionales), en el area de Apoyo Académico al Docente se realizaron diez actividades, dos mas
gue el afio anterior, sin contar las tres de Orientacion Institucional de la Orientacién de Profesores
Nuevos. (ver Apéndices Il.A 'y 11.B). Como indican la Tabla 3, hubo 306 participaciones en esta area,
un promedio de 24 participaciones por actividad. También como el afio pasado, la evaluacion
promedio de las actividades fue Muy Buena, con un promedio de 4.6. En particular, la contribucion
de las ellas al aprendizaje de los participantes, y su utilidad para la labor académica se evaluaron
como Muy Buenas, con un promedio de 4.5 y 4.6 respectivamente. (Apéndice I1.C). Entre las
actividades podemos mencionar el Panel- Estrategias para integrar el desarrollo de las competencias
de Informacién en los cursos: Practicas exitosas, celebrado el segundo semestre. Con este panel nos
unimos al Sistema de Bibliotecas en un esfuerzo colaborativo para trabajar hacia el desarrollo de las
competencias de informacion en los estudiantes y la inclusién de éstas en el curriculo y en el silabo de
los cursos.

Como indica la Tabla 3, la participacion docente en el area de Apoyo Profesional Docente fue 82%,

que se divide en un 62% de profesores y 9% de bibliotecarios. La participacion del profesorado fue
de 55% y la de los Consejeros Profesionales, de 42%.
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TABLA 3. PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA DE APOYO PROFESIONAL DOCENTE,
ARNO ACADEMICO 2009-10

Poblacion Total Anual Porcentaje
» Docentes 252 82%
- Profesores/as 189 62%
Bibliotecarios/as 27 9%
Consejeros/as 1 0.3%
Trabajadores/as Sociales 5 2%
Psicologos/as 1 0.3%
Decanos/as 5 2%
Directores/as 24 8%
Investigadores/as 1 0.3%
e Estudiantes 36 11%
Graduados/as 26 8%
Subgraduados/as 10 3%
* No Docentes 3 1%
e Comunidad 1 0.3%
* No identificados 14 5%
TOTAL 306 100%

Area de Gerencia Académica

Con el proposito de optimizar a nivel de Recinto el desempefio del personal docente en posiciones
administrativas (Objetivos 6.2, 6.4 y 6.6, Vision Universidad 2016; Principio 1X, Diez para la
Década), el CEA lleva a cabo actividades de contenido gerencial y académico que estimulan y
posibilitan una gestion administrativas efectiva y eficiente. Se realizaron a cabo ocho actividades, seis
en el primer semestre y dos en el segundo. Cuatro de estas formaron parte del Adiestramiento de
Asuntos de Personal Docente, que el CEA programa anualmente para los miembros del Comité de
Personal de los Departamentos y Facultad. Como se muestra en el Apéndice 11.C, estas actividades
fueron evaluadas por los participantes como Muy Buenas (4.5) y en los renglones de contribucién de
la actividad a su aprendizaje y utilidad de las mismas para su labor gerencial fue evaluada como Muy
Buenas (4.6 en ambos). A estas actividades asistieron 249 personas, un promedio de 31
participaciones por actividad. EI 90% de esas participaciones fueron del personal docente; en
particular, 45% fueron profesores, el 26% directores(as) y un 6 % decanos (Ver Tabla 4). Esto
representa un aumento en un 13% de directores y un 5% de decanos en comparacion al pasado afio
académico. Para mas informacion puede ver Logro V.1



TABLA 4. PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA DE GERENCIA ACADEMICA, ANO ACADEMICO

2009-10
Poblacion Total Anual Porcentaje
* Docentes 224 90%
- Profesores/as 113 45%
Bibliotecarios/as 20 8%
Consejeros/as 10 4%
Trabajadores/as Sociales 0
Psicologos/as 1 0.4%
Decanos/as 15 6%
Directores/as 65 26%
Investigadores/as 0
¢ Estudiantes 5 2%
Graduados/as 4 1.6%
Subgraduados/as 1 0.4%
* No Docentes 8 3%
e Comunidad 0
* No identificados 6 2.4%
TOTAL 249 100%

Logro I11.3

Evaluacion del Logro 111. 3

Como se muestra en la Tabla 5 en el afio académico 2008-2009 la participacion del personal
docente en las actividades fue un 54% de la participacion total. En el afio académico 2009-
2010, la participacion del personal docente fue de un 58%, un incremento de 4%. De los
docentes el aumento mayor en participacion fue de la poblacion de docentes en
administracion, 9 %, y de bibliotecarios, 6% de la poblacién total en comparacion con el afio
2008-2009 los cuales representaban el 3% y el 1% de la poblacién total. Esto representa un
aumento de un 6% y 5% respectivamente en cuanto al pasado afio. El incremento en la
participacion del personal docente, y en particular de los docentes en administracion y
bibliotecarios, muestran su interés por las actividades d que el CEA realiza y abona al
esfuerzo del Recinto y de la Institucion por apoyar y fortalecer los diversos ambitos de su
labor académica poblacion (Objetivos 1.2, 2.5, 2.6, 3.2, 3.3, 3.4, 6.2, 6.3, 6.4 y 6.6 Vision
Universidad 2016; Principios I, 111 y IX, Diez para la Década). A pesar que este afio fue
uno irregular debido a las interrupciones en el calendario académico, y que el nimero de
participantes disminuy6 en comparacion al afio anterior, el porcentaje de participacion de los
docentes profesores disminuyo Unicamente en un 2% de participacion. Igual disminucion
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ocurrié con la poblacion estudiantil, de un 33% el pasado afio a un 31% este afio, y con la
participacion de los miembros del personal no docente que decrecid de un 8% el pasado afio
a un 6% este afio. Sin embargo la participacion de la poblacion de los estudiantes graduados
aumento de un 19% en el 2008-2009 a un 21% este afio.

TABLA 5. PORCENTAJES DE PARTICIPACION™ POR POBLACION, ANOS ACADEMICOS 2008-09 Y

2009-2010
Porcentaje de Porcentaje de
Poblacion Participacion Participacion
2008-2009 2009-2010
« Docentes 54% 57%
Profesores/as 39% 207/0/ !
Bibliotecarios/as 1% 1
Consejeros/as 8% 0 :0 y
Trabajadores/as Sociales 1% i
o . 0.6%
Psicdlogos/as 1% Y
. . .7 0, 0
Docentes en administracion 3% 0.3%
Investigadores/as 1% i
- Estudiantes 33% 31%
Graduados/as
19% 21%
P 2% 0
« No Docentes 8% 7%
- Comunidad 1% 1%
« No identificados 4% 4%

*No incluye participaciones en el LabCAD

Logro l11.4

Evaluacion del Logro 111. 4

Con el objetivo de propiciar una atmdsfera de dialogo y entendimiento entre la comunidad
universitaria (Objetivos 6.3, 6.5 y 6.6 Vision Universidad 2016; Proposito 1X, Diez para la
Década), se organizaron dos actividades dirigidas al personal docente, no docente y
estudiantes sobre asuntos fiscales y gerenciales. La primera actividad Periodo de evaluacion
y entrega de calificaciones parciales tiene el propdsito de informar a los profesores,
directores, decanos de facultad sobre la Certificacion 58 del afio académico 2006-2007 y la
Certificacion 33(2007-2008) del Senado Académico sobre el periodo de evaluacién y entrega
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de calificaciones parciales; fue evaluada como buena por los 58 participantes. La segunda
actividad titulada Como manejar el presupuesto departamental, fue evaluada como muy
buena por los participantes. Otras actividades en el area de Gerencia Académica incluyen el
Adiestramiento de asuntos de personal docente, un taller sobre Fondos externos: para qué y
cémo accederlos, y Redes de contacto: estrategias para la gerencia académica efectiva. Las
actividades de gerencia académica fueron evaluadas como muy buenas y el 90% de los
participantes fue personal docente siendo los profesores el 45% de los asistentes y directores
el 26%. En las actividades hubo un total de 249 participaciones, que representan un 20% de
los asistentes a las actividades del CEA (Ver Tabla 4).

Logro I11.5

Evaluacion del Logro 111. 5

Por primera vez se solicita a la Oficina de Etica Gubernamental, a través del oficial de enlace
del Recinto que se convalide por horas en materia de educacion continua en ética el asistir a
talleres ofrecidos por el CEA que aborden temas relacionados a la ética. Dos de las
actividades celebradas fueron aprobadas para un total de 16.5 horas. Las cuatro actividades
que componen el Adiestramiento de Asuntos de Personal Docente fueron convalidadas por
13 horas, mientras que el taller “Cine Foro: Relacion entre mentor y el mentorado a nivel
graduado” se convalidé por 3.5 horas. Todas las horas fueron acreditadas al cuarto periodo
bienal que comprende del 1 de julio de 2008 al 30 de junio de 2010.
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ESTUDIANTES

Objetivos generales

El CEA atiende a los estudiantes graduados y subgraduados de todas las facultades y escuelas
del Recinto por medio de las actividades y servicios del Programa Integrado para el Exito
Estudiantil (PIEE). El programa tiene tres objetivos generales:

Brindar apoyo académico a los estudiantes del Recinto desde su reclutamiento, a lo
largo de su bachillerato y los estudios graduados, hasta su incorporacion al mundo
laboral. (Areas: Apoyo Académico al Estudiante; Destrezas de Comunicacion en
Espafol; Destrezas de Comunicacién en Inglés; Universidad y Comunidad)

Estimular la participacion estudiantil en la evaluacion de procesos académicos y en la
formulacion de recomendaciones sobre los mismos. (Area: Apoyo Académico al
Estudiante)

Apoyar los esfuerzos de reclutamiento y retencién estudiantiles que se realizan en el

Recinto. (Area: Apoyo Académico al Estudiante; Investigacion y Assessment
Institucional; Universidad y Comunidad)

Objetivos particulares

Para el afio académico 2009-10, el PIEE se propuso dos objetivos particulares:

Mantener activa la participacion de los estudiantes graduados y subgraduados en las
actividades del CEA que apoyan su desarrollo académico y profesional.

Apoyar los esfuerzos de reclutamiento estudiantil en el Recinto.
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Logro V.1

Evaluacion del Logro 1V. 1

En el afio 2009-2010, la participacion estudiantil graduada se ha mantenido similar a la del afio 2008-
2009. Este afio el Programa Integrado para el Exito Estudiantil (PIEE) y el Decanato de Estudios
Graduados e Investigacion (DEGI) ademas del acuerdo existente para que los estudiantes graduados
puedan asistir a las actividades del CEA, y cumplir asi algunos de los requisitos del Programa de
Capacitacion para Estudiantes Graduados de ese Decanato, se establecié un nuevo acuerdo de
colaboracion en el cual los estudiantes recipientes de la ayudantia del Programa Piloto de Préctica en
Docencia Universitaria para estudiantes graduados del programa doctoral deben asistir a por lo menos
cuatro talleres de capacitacion docente en las areas tematicas que ofrece el CEA. Esta es una de las
razones por la que la participacion de los estudiantes graduados sufrié un incremento de un 2% en
comparacion al afio anterior.

La participacion de los estudiantes en las actividades del CEA, propicia su progreso académico y su
sentido de pertenencia a la institucion (Objetivos 4.2, 4.3, 4.4, 4.6 y 4.7, Vision Universidad 2016;
Principio I, Diez para la Década).

En el afio 2009-2010, continuaron los esfuerzos del afio anterior y, a pesar de que se programaron
menos actividades que en el afio 2008-2009, el porcentaje de participacion estudiantil tuvo una
pequefia reduccidon: de un 33% el pasado afio a un 31% este afio. Como muestra la Tabla 6 (pag. --),
el porcentaje de participacion de los estudiantes graduados fue 19% el afio pasado y 21% este afio; el
de los estudiantes subgraduados fue de 12% el afio pasado y de 10% este afio; sin embargo, la de los
estudiantes de escuela superior fue de 2% el pasado afio y de 0% en el afio 2009-10 debido a que el
programa Experiencia de Verano no se ofreci6 en el verano 2010 por el proceso huelgario en que se
encontraba el Recinto.
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TABLA 6. PARTICIPACIONES ESTUDIANTILES POR AREA TEMATICA, ANO ACADEMICO 2009-10

Estudiantes

Estudiantes Estudiantes

Area Tematica Escuela Total
graduados Subgraduados Superior

* Investigacion Académica 100 4 104
* Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje 8 2 10
» Assessment y Evaluacion Aprendizaje 27 6 33
* Tecnologia Académica 5 1 6
* Gerencia Académica 4 1 5
» Apoyo Profesional al Docente 26 10 36

* Apoyo Académico al Estudiante 83 49 132

* Destrezas de Comunicacion en Espafiol 41 69 110
* Destrezas de Comunicacion en Inglés 15 13 28
Universidad y Comunidad 20 1 21

TOTAL 329 156 485

Como indica la Tabla 6, este afio hubo 485 participaciones estudiantiles, 329 graduadas, 156
subgraduadas. Las areas de mayor participacion estudiantil fueron las de Apoyo Académico al
Estudiante (132), Destrezas de Comunicacion en Espafiol (110 participaciones) e Investigacion
Académica (104). Por otra parte, en el area de Destrezas de Comunicacion en Inglés, aunque hubo
s6lo 28 participaciones estudiantiles, éstas representaron el 74% de la participacion total en esa area.
En las otras areas tematicas la participacion estudiantil comprende del 12 al 17 por ciento de los
participantes (Ver Logro IlI).

En el area de Destrezas de Comunicacién en Espafiol se programaron siete actividades, tres mas que
el afio anterior. (Apéndices 1I.A y 11.B). El primer semestre, se ofrecieron cuatro talleres de espafiol:
Errores mas comunes en la redaccion: letras dudosas cc-x; s-c; y-II; j-g, a cargo de la Srta. Maiteé
Figueroa, del Instituto Multilingtie y Multidisciplinario (INIM) de la Facultad de Estudios Generales.
Se ofrecio también el taller de espafiol para angloparlantes “Demystifying the Spanish Subjunctive:
Form and Function”, dirigido fundamentalmente a estudiantes de habla inglesa, y a cargo de la Dra.
Emily Krasinski, Profesora Residente en Destrezas de Comunicacion en Inglés. El tercer taller
titulado “Coémo mejorar el lenguaje oral (pronunciacion, tono y muletillas) 7, ofrecido nuevamente
por la Srta. Figueroa. El ultimo taller del primer semestre “Errores mas comunes en la utilizacion de
verbos: gerundio y subjuntivo”, estuvo a cargo de una buena colaboradora del CEA, Dra. Lidia
Verson directora de INIM. Al primer taller asistieron 31 personas, al segundo, 18 personas, al tercero
asistieron 44 y al cuarto 33 personas para un total semestral de 126 participaciones. Los participantes
evaluaron los talleres como Muy Buenos, con un promedio de 4.7. Tanto la contribucién de estos
talleres al aprendizaje como su utilidad se evaluaron como Muy Buenas con un promedio de 4.7. El
segundo semestre, se ofrecieron tres talleres a cargo del personal de INIM, Lidia Verson y Maiteé
Figueroa. El primer taller, a cargo de la doctora Verson, “Utilizacion de comas, puntos y comillas”
tuvo una participacion de 15 personas que lo evaluaron como Excelente. La contribucién al
aprendizaje y su utilidad para la labor académica fueron evaluadas como Excelentes. Al segundo
taller “Letras dudosas: “v”, “b”, “h””, ofrecido por la sefiorita Figueroa asistieron 6 personas que
evaluaron el taller como Muy Bueno. La Tabla 7 muestra que el total de participaciones en esta
area fue de 110, 60% de las cuales fueron de estudiantes (22% graduados y 37% subgraduados).
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TABLA 7. PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA DE DESTREZAS DE COMUNICACION EN
EspPANOL, ANO ACADEMICO 2009-10

Poblacion Total Anual Porcentaje
 Docentes 16 9%

- Profesores/as 11 6%
Bibliotecarios/as 4 2%
Consejeros/as 1 0.5%
Trabajadores/as Sociales 0
Psicologos/as 0
Decanos/as 0
Directores/as 0
Investigadores/as 0

« Estudiantes 110 60%

Graduados/as 41 22%
Subgraduados/as 69 37%
* No Docentes 35 19%
e Comunidad 0
¢ No identificados 24 13%

TOTAL 185 100%

En el area de Apoyo Académico al Estudiante, el Programa de Experiencia de Verano, que
anualmente se organiza y ofrece a estudiantes de escuela superior que finalizan el décimo grado, no se
pudo llevar a cabo debido al proceso huelgario que afect6 al Recinto de abril a junio de 2010. Otras
actividades dirigidas a los estudiantes que se celebraron fueron seis Miércoles Estudiantiles y un taller
para estudiantes. EIl primer semestre se realiz6 cuatro y en el segundo semestre se ofrecieron tres,
para un total de siete actividades. (Apéndices I.A vy I1.B) Los Miércoles Estudiantiles del primer
semestre fueron los siguientes: COmo preparar un Resumé y un Curriculum Vitae (CV), Cémo
prepararse para una entrevista de trabajo, y Taller practico de preparacion de Resumé y Curriculum
Vitae (CV. La recurso de los tres talleres es profesora de la Facultad de Administracion de Empresas y
colaboradora del CEA. EI taller para estudiantes Estrategias efectivas para tomar el GRE fue
ofrecido por el Profesor Julio Rodriguez y el Sr. William Estépar de la Oficina de Evaluacion del
Aprendizaje Estudiantil (OEAE). El promedio de participacion en los talleres fue de 16 personas, las
cuales los evaluaron como Muy Buenos, con un promedio de 4.8. La contribucion de estos talleres al
aprendizaje de los participantes se evalué como Muy Bueno, con un promedio de 4.8, y su utilidad
para los procesos de ensefianza y aprendizaje se evalu6 como Excelente, con un promedio de 4.9. En
el segundo semestre se ofrecieron tres talleres sobre el Manual de Estilo APA, Introduccién al
Manual y la estructura de un trabajo escrito, Como evitar el plagio: Citas en el texto y Referencias
bibliogréficas, ofrecidos todos por la Prof. Marisol Gutiérrez, bibliotecaria y directora de la
Biblioteca de la Facultad de Educacion. A estos talleres la asistencia promedio fue de 29
participaciones; éstos evaluaron como Muy Buenos los tres talleres y en el renglon de utilidad para su
labor académica o de investigacion los evaluaron como Muy Bueno con un promedio de 4.8. La
contribucion al aprendizaje de los participantes fue evaluada como Muy Buena con un promedio de
4.8. Como muestra la Tabla 8, el 88% de las 150 participaciones en el area de Apoyo Académico al
Estudiante fue de miembros de esa poblacion, 55% de graduados y 33% de subgraduados.
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TABLA 8. PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA DE APOYO ACADEMICO AL
ESTUDIANTE, ANO ACADEMICO 2009-10

Poblacion ‘ Total Anual Porcentaje
» Docentes 7 5%
- Profesores/as 6 4%
Bibliotecarios/as 0
Consejeros/as 0
Trabajadores/as Sociales 0
Psicologos/as 0
Decanos/as 0
Directores/as 1 0.7%
Investigadores/as 0
« Estudiantes 132 88%
Graduados/as 83 55%
Subgraduados/as 49 33%
Estudiantes Escuela Superior 0
« No Docentes 7 5%
« Comunidad 0
« No identificados 4 2%

TOTAL 150 100%

En el &rea de Destrezas de Comunicacion en Inglés se programaron cuatro actividades, seis menos
que el afo anterior. (Apéndices Il.A y 11.B). El primer semestre se planificaron dos actividades pero
se pudo dar s6lo una debido a un receso académico y administrativo; el segundo semestre se llevaron
a cabo tres, esto no incluye la programacion de los grupos de conversacion en inglés y en espafiol
conocidos como Conversational Partners que se ofrecen cada semestre. EIl primer semestre, la Dra.
Gloria Velazquez, ofrecié el taller: Asking questions, al que asistieron 10 participantes. El segundo
semestre, se ofrecieron dos talleres. El primero, English Spelling: Deletréalo bien lo ofreci6 la Dra.
Emily Krasinski y hubo una participacion de 13 personas. El segundo taller, Tu lectura en inglés:
Dificultades y soluciones dictado por la Dra. Luz Miriam Tirado al que asistieron 4 personas. El
Gltimo taller In vs On y otros misterios preposicionales, lo ofreci6 la docrtora Krasinski con una
participacion de 11 personas.

En Conversational Partners en Inglés hubo 26 participantes y en Conversational Partners en
Espafiol hubo 17 participantes en el primer semestre y en el segundo la participacion fue de 68 y 15,
respectivamente. De un total de 38 participaciones en el area de Destrezas de Comunicacion en
Inglés, el 74% fue de estudiantes (39% subgraduados y 34% graduados); el 10% fue de miembros del
personal docente, el 10% de los no docentes y el 5% de miembros de la comunidad (ver Tabla 9).
Como indica el Apéndice I1.C, la evaluacion promedio de las actividades en esta area fue Excelente
(4.9). La contribucion de las mismas al aprendizaje de los participantes fue evaluada como Muy
Buena (4.8) y su utilidad para las labores académicas y administrativas se evalué como Excelente,
con un promedio de 4.9.
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TABLA 9. PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA DE DESTREZAS DE COMUNICACION EN
INGLES*, ANO ACADEMICO 2009-10

Poblacién ‘ Total Anual Porcentaje

» Docentes 4 10%

- Profesores/as 3 8%

Bibliotecarios/as 1 2%
Consejeros/as 0
Trabajadores/as Sociales 0
Psicologos/as 0
Decanos/as 0
Directores/as 0
Investigadores/as 0

« Estudiantes 28 74%

Graduados/as 15 39%

Subgraduados/a 13 34%

* No Docentes 4 10%

» Comunidad 2 5%
» No identificados 0

TOTAL 100%

*No incluye Conversational Partners

Durante este afio se logro la participacion de estudiantes en el area de Apoyo Profesional al Docente,
un total de 36 participaciones que equivale a un 11% de los asistentes a las actividades. Los
estudiantes graduados comprenden el 8%, mientras que los subgraduados fueron el 3%. En el
pasado afio (2008-2009) no hubo participacion estudiantil en esta area.

En el area de Investigacion Académica, de un total de 181 participaciones, el 57% fue de estudiantes,
55% graduados y 2% subgraduados (ver Tabla 1, pag. 29). Para mas informacion sobre las
actividades en esta area, ver Logro 1.1

Para méas informacion sobre la participacion estudiantil en el area de Tecnologia Académica ver
Logro VI para el area de Assessment y Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil ver Logro VII.
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CULTURA DEEVALUACION'Y
RESPONSABILIDAD, Y GESTION
ADMINISTRATIVA

Objetivos generales

El esfuerzo del CEA por contribuir a desarrollar una cultura de evaluacion en el Recinto y
una gestion administrativa optima se traduce en tres objetivos generales (el primero expresa
el objetivo general del area de Gerencia Académica y los siguientes son los objetivos
generales del area de Investigacion y Assessment Institucional):

Contribuir a optimizar a nivel de Recinto el desempefio del personal docente y no
docente en posiciones administrativas, por medio de actividades de contenido
gerencial y académico que estimulen su desarrollo profesional y posibiliten una
gestion administrativa efectiva y eficiente. (Areas: Gerencia Académica; Destrezas
de Comunicacion en Espafiol; Destrezas de Comunicacion en Inglés).

Mantener en el CEA una cultura de assessment, evaluacion e investigacion continua
de modo que podamos estimar la calidad, efectividad y pertinencia de nuestros
servicios, realizar modificaciones informadas, y estimular el desarrollo profesional de
nuestro propio personal. (Area: Investigacion y Assessment Institucional).

Contribuir a los procesos de assessment y acreditacion institucional por medio de la
aportacion de datos y estadisticas y de la participacion en iniciativas a nivel de
Recinto. (Area: Investigacion y Assessment Institucional).

Objetivos particulares

Durante el afio académico 2009-2010, el CEA se propuso tres objetivos particulares:

Lograr que la participacion del personal docente en el Adiestramiento de Asuntos de
Personal Docente continde activa.

Lograr que el personal no docente continGe este afio asistiendo a las actividades del
CEA programando algunas actividades que sean de su interés.

Continuar consolidando los esfuerzos publicitarios.
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Logro V.1

Evaluacion del Logro V. 1

En el area de Gerencia Académica se programaron cuatro actividades del Adiestramiento de Asuntos
de Personal Docente (AAPD) y dos talleres adicionales durante el primer semestre y dos actividades
el segundo semestre. Como en afios anteriores, el Comité encargado de coordinar el Adiestramiento
se reunié para discutir las recomendaciones de los participantes del afio anterior. Se determind
organizar el contenido de la misma manera que el afio pasado, incorporando nuevas certificaciones o
nuevos datos pertinentes. La participacion en las cuatro actividades del AAPD fue de 153, un
promedio de 38 personas por actividad, similar al pasado afio. En total en esta area hubo una
asistencia de 249 participaciones, esto representa un incremento de un 66% en comparacion con el
pasado afio académico.

Las actividades celebradas en el area de Gerencia Académica incluyeron una orientacion sobre la
nueva normativa del Recinto sobre el periodo de evaluacion a mitad de semestre titulada Periodo de
Evaluacion y Entrega de Calificaciones Parciales, ofrecida por la Dra. Sonia Balet, Decana de
Asuntos Académicos. A esta actividad asistieron 58 personas. La Ultima actividad del primer
semestre fue ofrecida por la Dra. Sandra Macksoud titulada Fondos Externos: para qué y como
obtenerlos, a la que asistieron 11 participantes. El segundo semestre se ofrecieron dos actividades
con un promedio de 14 participaciones; Redes de contacto: Estrategias para la gerencia académica
efectiva dictada por la Dra. Arleen Hernandez y Cémo manejar el presupuesto departamental
ofrecida por la Directora de Presupuesto del Recinto. El 90% de los asistentes a estas actividades era
personal docente de los cuales el 45% (113) son profesores, 26% (65) son directores y el 6 % (15)
son decanos. El 3% (8) de los participantes pertenecen al personal no docente y el 2 % (5) a
estudiantes; hubo, ademas, seis personas no identificadas (Ver Tabla 4). Los participantes evaluaron
el Adiestramiento como Muy Bueno, con un promedio de 4.5. Segun ellos, la contribucién de la
actividad a su conocimiento y la utilidad para la labor gerencial fueron evaluados como Muy Buena
(un promedio de 4.6 (Apéndice 11.C). Estos esfuerzos que realiza el CEA contribuyen a alentar y
sistematizar el desarrollo profesional de los directores de departamento y de los miembros de los
comité de personal del Recinto (Objetivos 6.2, 6.3, 6.4 y 6.6, Vision Universidad 2016; Meta IX,
Diez para la Década).

Logro V.2
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Evaluacion del Logro V. 2

El afio pasado hubo 26 participaciones del personal no docente en las actividades del area de
Destrezas de Comunicacion en Espafiol (ver Informe Anual 2008-2009, Logro V.3). Este afio hubo 35
participaciones, un incremento de un 35%, lo cual representa alrededor de un 28% de la participacion
total en esa area, que es similar al pasado afio académico (ver Tabla 7, pag. 42). En el afio se
ofrecieron siete talleres sobre diferentes temas de espafiol, (Ver Logro Il1), la poblacion de personal
no docente fue la segunda en asistencia con un 26% de las participaciones. El total de participaciones
de los no docentes en las actividades del CEA fue de 125 lo que representa un 9% de todas las
participaciones. Ademas del éarea de antes mencionada asistieron a los talleres ofrecidos por el
Laboratorio Computacional de Apoyo a la Docencia (LabCAD), donde hubo un total de 26
participaciones. Las restantes se produjeron en las otras actividades del area realizadas por el CEA
(ver Logro VI.1). En el LabCAD en particular, en el primer semestre, hubo 36 miembros del personal
docente que participaron de los talleres, 26 de ellos profesores, en el segundo semestre de 39
participaciones 21 corresponden a profesores y nueve a no docentes. (Apéndice I.E).

TABLA 10. PARTICIPACIONES DEL PERSONAL NO DOCENTE EN LAS ACTIVIDADES DEL CEA POR
AREA TEMATICA, ANO ACADEMICO 2009-10

Porcentaje de la
participacion total
en el area

Participaciones del

Areas Tematicas
personal no docente

Tecnologia Académica 33 31%

Destrezas de Comunicacion en Espafiol 26 24%

Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje 4 4%

Destrezas de Comunicacion en Inglés 12%
Gerencia Académica 7%

Investigacion Académica 6%

Assessment y Evaluacion del Aprendizaje

0,
Estudiantil A

Apoyo Académico al Estudiante 6%
Apoyo Profesional al Docente 3%

TOTAL 100%

Como se observa en la Tabla 10, las participaciones mayores del personal no docente se produjeron
en las &reas de Tecnologia Académica y Destrezas de Comunicacion en Espafiol. Esto indica la
necesidad de esta poblacion de actualizar sus conocimientos en estas dos areas. La mayor parte de los
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participantes no docentes son personal administrativo de oficina, que utilizan continuamente en su
trabajo la tecnologia y la comunicacion escrita en espafiol.

La participacion total del personal no docente en las actividades del CEA ha venido decreciendo en
los dltimos dos afios (ver Apéndices I1.A y 11.B); sin embargo, el porciento de participacion se ha
mantenido, lo que representa que debemos continuar nuestros esfuerzos en estas dos &reas para
continuar satisfaciendo las necesidades de este componente de la comunidad universitaria. La
participacion del personal no docente es muestra de que las actividades responden a las necesidades
de esta poblacion. Con un ofrecimiento sistematico y de alta calidad, el CEA contribuye a optimizar
la labor profesional de este personal. (Objetivos 6.2 y 6.6, Vision Universidad 2016; Principio IX,
Diez para la Década).

Logro V.3

Evaluacion del Logro V. 3

Este afio continud la importante tarea de consolidar los esfuerzos publicitarios que se realizan en el
CEA. Esto incluye: la conceptualizacion y el disefio grafico de todos los materiales impresos y
electronicos que anuncian las actividades (Calendario Semestral, hojas sueltas impresos y
electronicos; la calendarizacion del proceso promocional; la seleccion de medios para una
distribucién efectiva; el disefio de estrategias para llegar a un mayor nimero de profesores y
estudiantes. Este afio se mejoroé el blog y se afiadié el Facebook como herramienta de diseminacion de
informaciéon y comunicacion con la comunidad universitaria. Con la publicidad, a cargo de la
Coordinadora del Programa Integrado para el Exito Estudiantil (PIEE), no s6lo se promocionan las
actividades y se informa sobre nuestros servicios, sino que se promueven multiples metas y objetivos
académicos de la Institucion. La labor del CEA se reconoce cada vez mas en éste y otros recintos
gracias, en gran medida, al caracter emblematico de su publicidad (ver Apéndice V). (Objetivos 7.3,
7.5y 7.7, Vision Universidad 2016; Principio 1X, Diez para la Década).
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RECURSOS TECNOLOGICOS DEAPOYOALA
INVESTIGACION, LA DOCENCIA Y LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Objetivos generales

Las actividades y servicios en el area de Tecnologia Académica tienen tres objetivos generales:
Contribuir a que el personal docente, el personal docente en puestos administrativos y el
estudiantado conozcan los avances de la tecnologia de tal manera que puedan utilizarla
efectiva, ética y eficientemente en las labores académicas y administrativas y en la vida
profesional. (Area: Tecnhologia Académica)

Promover y facilitar un uso de la tecnologia en el salon de clase que genere formas
alternativas de docencia y estimule el aprendizaje activo, profundo y significativo. (Area:
Tecnologia Académica)

Apoyar préacticas de educacion en linea y educacion a distancia que propicien el
aprendizaje profundo y la investigacion en colaboracion. (Area: Tecnologia Académica)

Objetivos particulares

Durante el afio académico 2009-2010, el CEA se propuso tres objetivos particulares:

Continuar realizando variados talleres de alta calidad que capaciten al personal docente
para la utilizacion efectiva y actualizada de la tecnologia en sus labores académicas

Disefiar y programar actividades que estimulen el uso de la tecnologia para propiciar un
aprendizaje profundo y significativo.

Ofrecer a los docentes alternativas gratuitas y efectivas para la educacién a distancia.
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LOGROS

LogroVI. 1

Evaluacion del Logro VI.

En el Laboratorio Computacional de Apoyo a la Docencia (LabCAD), se ofrecieron 34 talleres, 18 el
primer semestre y 16 el segundo, que se evaluaron con un promedio general de Excelente, segun la escala
utilizada en el LabCAD. El recurso de todos ellos es el Director del LabCAD, el Dr. Luis Joel Donato,
quien ofrece, ademas, consultoria a los miembros del personal docente que lo solicitan. Los talleres
ofrecen, sobre todo al personal docente, y cuando el espacio lo permite, a estudiantes graduados y
miembros del personal no docente, la oportunidad para actualizar su conocimiento tecnoldgico y
aplicarlo a la labor académica y administrativa. Este afio se ofrecié dos talleres de Power Point para
estudiantes subgraduados a peticion de un profesor. (Objetivos, 3.3, 6.2, Visién Universidad 2016;
Principios Il y V, Diez para la Década).

Hubo 133 participaciones en los talleres (94 el primer semestre y 39 el segundo). En ambos semestres,
entonces, algunos individuos asistieron a los talleres mas de una vez (ver Tabla 12 pag. 52). Como indica
la Tabla 11 el 51% de las participaciones en el area de Tecnologia Académica fue de miembros del
personal docente; el 31% de estudiantes y el 18% de miembros del personal no docente.

Logro VI. 2

Logro VI. 3

Evaluacion del Logro VI.2y VI. 3

A lo largo de los afios en el Recinto los estudiantes han indicado que es frecuente que los profesores
utilicen tecnologias como Blackboard o PowerPoint para depositar informacion mas que para estimular el
aprendizaje activo y significativo. A los profesores, por su parte, les preocupa que los estudiantes no
utilicen suficientemente los foros de discusion y otros medios de aprendizaje colaborativo que la
tecnologia facilita. El pasado afio los profesores que utilizan Blackboard para sus cursos encontraron
serias dificultades con la plataforma por su inestabilidad continua. Para ofrecer al profesor alternativas a
esta situacion y con el proposito de continuar nuestro esfuerzo por promover y facilitar en el Recinto un
uso de la tecnologia que propicie el aprendizaje profundo y significativo, se programaron tres Viernes
Didéacticos y un curso a distancia, ademas de los talleres ofrecidos en el LabCAD. EIl primero, Recursos
abiertos: herramientas gratuitas para profesores e investigadores estuvo a cargo del Dr. Juan Meléndez,
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Profesor Residente en Tecnologia del CEA Participaron 21 personas, que evaluaron la actividad como
Muy Buena, con una puntuacion de 4.8 en una escala del 1 al 5. El segundo taller que se ofrecid fue
Tecnologias emergentes en upr.edu y blogs, estuvo a cargo de la Dra. Carmen Pacheco y asistieron 14
personas. Los participantes evaluaron la actividad como Excelente, con un promedio de 4.9. El tercer
Viernes Didéactico fue un panel titulado Tecnologias que promueven el aprendizaje, en el que participaron
el Dr. Juan Meléndez, la Dra. Carmen Pacheco y el Dr. Juan Pefia. Asistieron 12 personas que evaluaron
el taller como Bueno, con un promedio de 4.5. Como se puede desprender del tipo de taller que
ofrecimos, estamos divulgando a los profesores las herramientas gratuitas y académicas gque se encuentran
en el espacio virtual para promover y estimular el aprendizaje. Ademas de los talleres se ofrecio un curso
a distancia, Construccién de ambientes virtuales educativos, en el que se matricularon 20 profesores que
pasaron por la experiencia de ser profesor y estudiante en un curso a distancia utilizando una plataforma
gratuita de manejo de cursos. El curso fue evaluado como Muy Bueno por los participantes.

Con esta programacion, el CEA provee herramientas para actualizar los métodos de ensefianza y
aprendizaje y para elevar la calidad del proceso educativo y a su vez estimular a los docentes a utilizar
programados gratuitos disponibles en la red cibernética. (Objetivo, 3.3, Vision Universidad 2016;
Principio Il, Diez para la Década).

TABLA 11. PARTICIPACIONES POR POBLACION EN EL AREA DE TECNOLOGIA ACADEMICA,
ANO ACADEMICO 2009-10

Poblacion Total Anual Porcentaje
« Docentes 92 51%
- Profesores/as 79 44%
Bibliotecarios/as 4 2%
Consejeros/as 0
Trabajadores/as Sociales 0
Psic6logos/as 0
Decanos/as 3 2.%
Directores/as 4 2%
Investigadores/as 2 1%
» Estudiantes 55 31%
Graduados/as 27 15%
Subgraduados/as 28 16%
« No Docentes 33 18%
» Comunidad 0
» No identificados 0
TOTAL 180 100%



TABLA 12. PARTICIPACIONES EN LOS TALLERES DEL LABCAD, ANO ACADEMICO 2009-10

POBLACION Segundo semestre

Docentes 36

Estudiantes graduados 14

Estudiantes subgraduados 27

Segrcosemesie
22
No Docentes 17 9
8
0

54



APOYO A LOSPROGRAMAS ACADEMICOS:

evaluacién y revisién de programas

Objetivos generales

El CEA promueve la excelencia de los programas académicos por medio de actividades cuyos
objetivos generales son:

Apoyar el disefio y la implantacion de los planes de evaluacion del aprendizaje estudiantil
de los programas y departamentos. (Area: Assessment y Evaluacion del Aprendizaje
Estudiantil)

Estimular entre el personal docente la revisién y creacion de cursos y apoyar experiencias
académicas graduadas y subgraduadas que integren estrategias pedagogicas innovadoras,
la investigacion, la practica, el servicio a la comunidad y las tecnologias de informacion.
(Areas: Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje; Assessment y Evaluacion del
Aprendizaje Estudiantil; Tecnologia Académica; Investigacion Académica; Universidad
y Comunidad)

Facilitar la colaboracion entre facultades, departamentos y programas y estimulando la
realizacion de proyectos interdisciplinarios. (Areas: Estrategias de Ensefianza vy
Aprendizaje; Tecnologia Académica; Investigacién Académica; Universidad Comunidad)

Objetivos particulares

Los objetivos particulares para el afio académico 2009-10 fueron los siguientes:

Continuar programando, en colaboracion con la Oficina de Evaluacion del Aprendizaje
Estudiantil (OEAE), variadas actividades que apoyen al personal docente y a los
programas académicos en el assessment y evaluacion del aprendizaje estudiantil.

Promover la participacién de los docentes en posiciones administrativas en los talleres de
Assessment.

Continuar colaborando con los diferentes programas académicos y profesionales del
Recinto en coordinar actividades que propicien una mayor integracion de sus matriculas
en los procesos académicos.
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LOGROS

Logro VII. 1

Evaluacion del Logro VII. 1

Casi todos los programas del Recinto han creado ya sus planes de evaluacion del aprendizaje estudiantil
y requieren, en este momento, actividades que guien la implantacién y brinden orientacidén sobre las
dificultades que se suscitan en la préctica. EI CEA en colaboracion con la Oficina de Evaluacion del
Aprendizaje Estudiantil (OEAE), programo una serie de actividades para atender estas necesidades, tanto
a nivel de los programas como a nivel de la sala de clase. Las actividades son parte del esfuerzo que
realiza el CEA para que los métodos de assessment del aprendizaje que los docentes utilizan se
mantengan actualizados y sean diversos. Con esta programacion se contribuye, ademas, al proceso de
sistematizacion de la evaluacion del aprendizaje estudiantil en los programas académicos. (Objetivos 2.2,
2.4, 2.6, 3.3, Visién Universidad 2016; Principio Il, Diez para la Década). Para informacion mas
detallada, ver Logro I11.1.

Logro VII.2

Evaluacion del Logro VII. 2

Este afio se logrdé un incremento de un 30% en la participacion de los docentes en comparacion al pasado
afio académico, de 110 participaciones en el 2008-09 a 142 participaciones en este afio. EI grupo de
docentes en puestos administrativos, decanos y directores, fueron los de mayor aumento en participacion;
de un 4% y 2% respectivamente (4 y 2 participaciones) a un 5.5% en ambos grupos (11 participantes).
Esto demuestra un compromiso de los administradores en los procesos de assessment y evaluacion de los
programas académicos (Objetivo 6.4, Vision Universidad 2016; Principio I, Diez para la Década).

Logro VII.3

Evaluacion del Logro VII. 3

La colaboracion en actividades académicas de diferentes sectores del Recinto es una prioridad del Centro
para la Excelencia Académica. Este afio tuvimos cuatro actividades que se organizaron junto a la Oficina
del Presidente, el Sistema de Bibliotecas, la Comunidad de practica de apoyo a la investigacion y labor
creativa, los Consejeros profesionales y el Centro de Investigaciones Educativas. Todas las actividades
fueron evaluadas por el CEA vy los resultados fueron compartidos con los colaboradores. La colaboracion
con la Oficina del Presidente consistié de un taller titulado “Open Course Ware para profesores” en el
cual participaron el Sr. David Zapata, director del Centro asistencia educativa de la Oficina del Presidente
y la Dra. Nieve de los Angeles Vazquez, coordinadora del Proyecto de educacion a distancia, UPR
Bayamon. Este taller fue evaluado como Bueno por los participantes, con un promedio de 4.4 en una
escala de 0 a 5. La segunda actividad de colaboracion fue el “Repositorio Institucional: una alternativa
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para preservar y proyectar la produccion cientifica”, celebrada como parte de la Semana del acceso
abierto a la informacion auspiciado por el Sistema de Bibliotecas y la Comunidad de préactica de apoyo a
la investigacion y labor creativa. A esta actividad asistieron 57 participantes que la evaluaron como Muy
Buena, con un promedio de 4.6. La colaboracion con los Consejeros Profesionales consistio de un taller,
con creditos de educacion continua por el Colegio de Consejeros Profesionales, “Terapia de Impacto:
creatividad al servicio del consejero profesional” al que asistieron 52 participantes que evaluaron como
Muy Buena la actividad con un promedio de 4.6. EI CEA colaboré también con el Centro de
Investigaciones Educativas (CIE) de la Facultad de Educacion al ofrecer la conferencia “Educational
Research Methods: Imprtance, Effective Teaching Methods, and Successful Assessment Strategies” con
el Dr. James H. MacMillan, autoridad en métodos cualitativos de investigacion. A esta actividad
asistieron 47 participantes que evaluaron la actividad como Muy Buena (4.8).
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PLANES PARA FL PROXIMO ANO

Continuaran las colaboraciones con la Oficina de Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil
(OEAE) en el assessment y la evaluacion del aprendizaje estudiantil en los programas y
en el salon de clases.

Continuaran las colaboraciones con el Sistema de Bibliotecas en el proyecto de la
inclusion de las competencias de informacion en el curriculo.

Los trabajos se realizardn en colaboracion con otras unidades y estimulando la
integracion de esfuerzos. Se continuard promoviendo la participacion activa de los
miembros de la comunidad universitaria en las actividades y servicios del CEA.

Continuara la consolidacion de la politica CEA verde en todas las areas de labor del
Centro.

Se continuara ofreciendo a los profesores alternativas gratuitas para la educacion a
distancia.

Se realizaran esfuerzos concretos con cada una de las facultades para atender sus
necesidades particulares.

Se continuara la oferta de talleres en el area de Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje y
se programaré la Orientacion de Profesores Nuevos.

Se llevarén a cabo actividades para apoyar la labor de miembros del personal docente
como los Consejeros Profesionales y los Bibliotecarios.

Se programaran el Adiestramiento de Asuntos de Personal Docente y otras actividades
para facilitar la labor gerencial.

Se programaran actividades junto a Rectoria para informar a la comunidad universitaria
sobre la situacion fiscal de la Universidad de Puerto Rico y del Recinto.

Realizar actividades que vinculen al Recinto con la comunidad extrauniversitaria.
Continuar ofreciendo los talleres del LabCAD.

Continuar estimulando y facilitando en el Recinto el uso de tecnologias gratuitas y la
utilizacion de la tecnologia para un aprendizaje profundo y significativo.

Programar actividades para apoyar el desarrollo académico de los estudiantes graduados
y subgraduados y estimular su participacion en las actividades del CEA.
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Ofrecer una programacion variada de talleres de espafiol e inglés y continuar el programa
Conversational Partners.

Continuar desarrollando la publicidad de los servicios del CEA.
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IX ANEJOS



Apéndice |.A

Participaciones en las actividades del CEA desde el Aiio Académico 2004-2005 hasta
el 2009-2010
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Apéndice LA

Participaciones en las actividades del CEA desde el Afio Académico 2004-2005 hasta el 2009-

2010

Participaciones* en las Actividades del CEA, desde el Ao Académico
2004-2005 hasta el 2009-2010

2004-2005

2005-2006

2006-2007

2007-2008

2008-2009

2009-2010

Resumen

ler semestre

2do semestre**

ler semestre***

2do semestre

ler semestre****

2do semestre

ler semestre

2do Semestre

ler Semestre

2do Semestre

ler Semestre

2do Semestre

Ao Académico 2004-2005
Ao Académico 2005-2006
Ao Académico 2006-2007
Ao Académico 2007-2008
Ao Académico 2008-2009
Ao Académico 2009-2010

Total de Participaciones

*Los individuos que se incluyen pueden haber participado mas de una vez.

**No incluye a los participantes en Experiencia de Verano.

*** Incluye las participaciones en la Conferencia de Educacién a Distancia.
***%XA partir del 2006-07, incluye todas las actividades de la Orientacién de Profesores Nuevos y los talleres del

LabCAD.

699
381
1036
584
1199
1111
1453
1146
1228
903
1140
563
1080
1620
2310
2599
2131
1703

11443
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Participaciones totales en las actividades del CEA desde el Aiio Académico
2004-2004 hasta el Afo Académico 2009-2010

1080

1620

2310

2599

2131

1703

11443

Afio Académico 04-05

Afio Académico 05-06

Afio Académico 06-07

Afio Académico 07-08

Resumen

Afio Académico 08-09

Afio Académico 09-10

Total de Participaciones
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Apéndice |.B

Participaciones por poblacion en las actividades del CEA en el Afio Académico 2009-
2010
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Apéndice |.B

Participaciones™ por poblacion en las actividades del CEA, Afio Académico 2009-2010

Primer Segundo Aio
Poblacion Semestre Semestre Académico
2009-2010 2009-2010 2009-2010
Profesores
Consejeros 53 5 58
Bibliotecarios 49 27 76
Investigadores 2 0 2
Psicélogos 2 1 3
Decanos 19 5 24
Directores 42 19 61
Trabajadores
Sociales
———_
Graduados
Subgraduados 97 59 156
Escuela Superior 0 0 0

Part|C|paC|ones

*Los individuos que se incluyen pueden haber participado méas de una vez
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Apéndice I.C

Participaciones por poblacion en las actividades del CEA desde el Aiio Académico
2007 hasta 2010
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Apéndice I.C

Participaciones por poblacién en las actividades del CEA desde el Aiio Académico 2007

Poblacion

Personal Docente Total

Profesores

Consejeros

Bibliotecarios
Investigadores

Psicdélogos

Docentes en admistracion
Docentes no identificados

Trabajadores Sociales

Estudiantes Total

hasta 2010*

Ano Académico
2007-2008

1207
912
44
144

Ao Académico
2008-2009

1138
828
179

29
17
18
55
n/a
12

Ano Académico
2009-2010

967
635

Graduados
Subgraduados
Escuela Superior
No Docentes
Comunidad

No Identificados

Total de Participaciones

* Incluye participaciones del LabCAD

553
287
35

403
270
37
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Participaciones por poblacién en las actividades del CEA desde el Afio Académico 2007 hasta 2010*
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Apéndice I.D

Participaciones del personal docente, estudiantes y personal no docente en las
actividades del CEA desde el Aio Académico 2006-2007 hasta el 2009-2010
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Apendice I.D

Participaciones* del personal docente, estudiantes y personal no
docente en las actividades del CEA desde el Ailo Académico 2006-2007
hasta el 2009-2010

Afio Académico ’ 2006-2007 ’ 2007-2008 } 2008-2009 | 2009-2010

Docentes 1273 1207 1138 909
Estudiantes ‘ 757 ‘ 875 ‘ 710 485
No docentes ‘ 237 ‘ 396 ‘ 181 95

*Un individuo puede haber participado mas de una vez.

**No Incluye todas las actividades de la Orientacion de Profesores Nuevos ni los talleres del LabCAD.
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Apéndice I.E

Participaciones en el LabCAD en el Aiio Académico 2009-2010
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Apendice I. E

Participaciones en el LabCad en el Afio Académico 2009-2010

Primer Semestre Segundo Semestre
Tipo de participante
Docentes 36 22

:
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Apéndice ILLA

Cantidad de actividades por Area Tematica desde el Afio Académico 2004-2005 hasta
el segundo semestre del Ano Académico 2009-2010

76



Apéndice I1.A

Cantidad de actividades por Area Temética desde el Afio Académico 2004-2005 hasta el
segundo semestre del Ao Académico 2009-2010

Primer Segundo
2004- 2005- 2006- 2007- 2008- Semestr Semestr
2005 2006 2007 2008 2009 e 2009- e 2009-

Area Tematica

2010 2010
Investigacién Académica 1A 7 18 20 20 6 7 6
Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje EEA 8 12 11 16 14 2 1
Assessment y Evaluacion del Aprendizaje Est. AEA & s 8 10 5 6 1
Tecnologia Académica* TA 5 7 33 34 33 8 20
Destrezas de Comunicacion en Inglés** DCI s 10 9 9 10 1 3
Gerencia Académica GA 5 7 8 5 4 6 2
Destrezas de Comunicacién en Espafiol DCE : 4 2 7 4 4 3
Apoyo Académico a los Estudiantes AAE 2 8 6 5 5 4 3
Apoyo Profesional al Docente APD 3 5 6 8 8 8 5
Investigacion y Assessment Institucional*** 1Al 2 1 5 4 4 0 2
Universidad /Comunidad uc 1 0 0 0 0 3 0
Total 56 80 108 118 93 49 46

*A partir del Afio Académico 2006-2007 se incluyen talleres del LabCAD.

**Se incluye Conversational Partners.

***Comité de Educacidn a Distancia; Informe Anual, y otros informes solicitados como parte de los procesos de
assessment institucional (informe sobre actividades del area de Investigacion Académica para el DAA; Informe preliminar
sobre servicios del CEA en el afio académico 2008-2009 para Rectoria etc).
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Numero de Actividades
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Apéndice II.B

Cantidad de actividades por Area Tematica desde el Afio Académico 2004-2005 hasta
el Ailo Académico 2009-2010
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Apeéndice 11.B

Cantidad de Actividades por Area Tematica desde el Afio Académico 2004-2005 hasta
el Ao Académico 2009-2010

2004 | 2005 | 2006 2008 | 2009
Area Tematica
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Investigaci()n Académica
Estrategias de Ensefianza y
Aprendizaje
Assessment y Evaluacion del AEA
Aprendizaje Est. E
Tecnologia Académica™
Destrezas de Comunicacion en
) DCI
Inglés**

Destrezas de Comunicacion en
o DCE

Espafiol
Apoyo Académi

p y(? cadémico a los AAE
Estudiantes
Apoyo Profesional al Docente -
Investigacion y Assessment
Instltuuonal***

Universidad /Comunldad

*A partir del Afio Académico 2006-2007, se incluyen talleres del LabCAD.

**Se incluye Conversational Partners como una actividad.

***|ncluye en el 200-2009: y otros informes solicitados como parte de los procesos de Assessment institucional (informe
sobre actividades del Area de Investigacion Académica para el DAA; Informe preliminar sobre servicios del CEA- para
Rectoria, etc.) Comité de Educacion a Distancia; Informe Anual.
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Numero de Actividades

40

35

30

25

20

15

10

18

20

Cantidad de actividades por Area Tematica desde el Afio Académico 2004-2005 hasta
el Aiio Académico 2009-2010

14

12

EEA

AEAE

34
33 33

TA

21

DCI

GA

Area Tematica

DCE

AAE

APP

15

1Al

= 2004-2005
= 2005-2006
= 2006-2007
= 2007-2008
= 2008-2009

= 2009-2010

uc
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Apéndice II.C

Evaluacion promedio anual de las actividades por Area Tematica Afio Académico
2009-2010
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Apéndice 11.C

Evaluacion promedio anual de las actividades por Area Tematica Afio Académico
2009-2010

AREA TEMATICA

o Investigacion Académica 4.7
o Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje 4.6
o Assessment y Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil 4.8
o Tecnologia Académica 4.7
o Gerencia Académica 4.5
o  Apoyo Profesional al Docente 4.6
o Apoyo Académico al Estudiante 4.7
o Destrezas de Comunicacion en Espafiol 4.7
o Destrezas de Comunicacion en Inglés 4.9
o Universidad Comunidad 4.8
Promedio 4.7

EVALUACION PROMEDIO ANUAL DE LOS CRITERIOS “CONTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD A SU
APRENDIZAJE" Y "UTILIDAD DE LA ACTIVIDAD PARA SU LABOR ACADEMICA O ADMINISTRATIVA,
ANO ACADEMICO 2009-10

Utilidad para su labor

Contribucién a su

Area Temética aorendizaie académica o
P . administrativa

Investigacion Académica 4.7 4.8
Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje 4.6 4.6
Assessment y Evaluacion del Aprendizaje Estudiantil 4.7 4.8
Tecnologia Académica 4.9 4.9
Gerencia Académica 4.6 4.6
Apoyo Profesional Docente 4.5 4.6
Apoyo Académico al Estudiante 4.8 4.9
Destrezas de Comunicacion en Espafiol 4.7 4.8
Destrezas de Comunicacion en Inglés 4.8 4.9
Universidad y Comunidad 4.8 4.8
PROMEDIO ANUAL 4.7 4.8

PROMEDIO EVALUACION

De5.0a4.9 Excelente

De4.8a45 Muy Bueno

De4.4a4.0 Bueno

De 3.9a3.0 Regular

Menos de 3.0 Insuficiente
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Apéndice lli

Facultad o Unidad de los recursos por Area Tematica, Afio Académico 2009-2010
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Apendice 111

FACULTAD O UNIDAD DE LOS RECURSOS POR AREA TEMATICA, ANO ACADEMICO 2009-10°

Areas Tematicas /Facultades o Unidades " REEIEES RS
Primer Semestre Segundo Semestre
- Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje
Educacion 1 0
Estudios Generales 1 0
Administracion de Empresas 0 1
* Investigacion Académica
Ciencias Sociales 1 1
Educacioén 2 0
Universidad Extranjera 1 1
» Assessment y Evaluacion del Aprendizaje
Educacién 0 1
Sistema de Bibliotecas 3 0
OEAE 2 0
* Tecnologia Académica
CEAy LabCAD 2 2
Educacion 0 1
Administracién de Empresas 0 1
» Gerencia Académica
- Administracién de Empresas 1 1
[DYAVAN 3 0
Oficina Asesor Legal 1 0
Oficina Recursos Humanos 1 0
Junta Administrativa 1 0
Educacién 1 0
Decanato de Administracion 0 2
« Destrezas de Comunicacion en Espafiol
Estudios Generales 2 0
CEA 0 1
* Destrezas de Comunicacion en Inglés
Humanidades
1 0
CEA 0 1
Estudios Generales
0 1
 Universidad y Comunidad 1
EGTI 1
Ciencias Naturales 1 0
Universidad Extranjera 1

Educacion®

* Para cada Area Tematica, se indica el niimero de recursos por facultad o unidad, pero cada recurso puede haber ofrecido mas de
un servicio en esa area.
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» Apoyo Pro

fesional al Docente
Educacion

Estudios Generales
Humanidades

DYAVAN

Sistema de Bibliotecas

CEAy LabCAD

OEAE

OPA

Oficina Registrador

p] €]

DY WAVAY

Oficina Procurador Estudiantil
Oficina Asesor Legal
Recursos Humanos

OAPI

Otro Recinto Universidad de Puerto Rico

» Apoyo Académico al Estudiante

Administracién de Empresas
OEAE
Sistema de Bibliotecas

NRPRPRRPRPRRPRPRPREPNNMNNWRRRE

N -

PO OOCDOOCDODODOOOWOOODN

N O
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Apéndice IV
Publicidad
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APENDICE IV
Publicidad
Primer Semestre 2009-2010

Calendario de Actividades

PORY A% &£ % £
{#, Centro para la Excelencia Académica

2009-2010

ACTIVIDAD PARA CONSEIEROS PROFESIONALES

INFORMACION
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Viernes Didacticos

ine Foro:
“Relacion entre el
“mentor y el mentorado
a nivel graduado

liscusion sobre la pelicula “Dark Matter”

wease LA@SCritura en los
cursos universitarios:;

Acercamientos interdisciplinarios

00 p.m

SalénCRA216 .
Fac, Ciencias Soclales

VIERNLS DIDACTICO

Una L’A’[l'dlt"(]id para d[?l’(’ndt’l‘. entender y retener informacién

9 DE OCTUBRE DE 2009 ++ A 12:00 P34, ++ SALON 3 DRA. SUSANA DE JEsUS, FAC. HUMANIDADE

/ viernes didactico

Estrotegios pore o
mestudkiontes con necesidodes especicles
 enlo sBlo de closes

21DEAGOSTODE 2009 + 800 AM.A1200PM. » SEANUNCIARALUGAR « DR.EDWIN VEGA, Fac Educaciin

¥
A N “ .y —
-
Debers confirmar su participacion en o antes del juveslfvio al taller. / ° -
4 cea-uprp.blogspot.com informacisn
de las actiidades. y - Comro pans 11 Exceany 3
> o 787-764-0000 x. 2964, 2963
T Wil CEA-UPRRD, BLOGSPOT.COM
SLts s ’ T mn’unn‘.mm CENTEXAGGAL COM
7 - R
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Talleres de Inglés

Spanish Workshop for English Speakers
Aunaue deletrear el inglés parezca confuso, si tienc
importani aridades. Condcelas

[*e’:w’ﬁ)\‘*sml" /ing the
>panish

FORM & FUNCTION

Taller de Inglés

“English Spellmg
Deletréalo bien

fecha = 11 de septiembre de 2009
hora ' 1:00 p.m.a 4:30 p.m
lugar | Salén CRA 217, Fac. Ciencias Sociales

recurso | Dra. Emily Krasinski

Profeicea Residerte CEA Ad Horcrem

FECHA

16 de octubre de 2009
I

100 p.m. a 430 p.m

oantes del i i talfer
Acceda s it matstfes ¢ dormicion d 1 cteddes.
e tido al. ¥ goe hayan

LUGA
Salon CRA 217
Fac. de Ciencias Sociales

liemado 1a Soliitud de Certificado,

RECUI
Dra. Emily Krasinski

TR PaRA e el

de Inglés

|$m9

Ouestions @

viernes 6 de noviembre de 2009

1992 pm. o 432 pm.

Salon CRA 217
fFac. Ciencios Sociales

Dra Gbnc Velazquez

Foc. Administrocdn de Empresor

Conversational Partners

El Centro para la Excelencia Acadé
Investigacin v s Division de Edu

ca, en colaboracién con €l Decanato de Estudios Graduados e
én Continua y Estudios Profesionales, auspicia

The Centro para la Excelencia Académica, in ¢ on with the
Investigacidn and the Divisidn de Educacion Continua y Estudios Profesionales, sponsors

Conversational Pariners
Charlandle en egpafi

This program offers the university community the opporturty ® to  practice
conversational Spa than 6 participants. The groups
will mee il be duided according 1o the partici
pants' proficiency in Span

=51
Peploers

Programa que ofrece grupos de préctica de inglés conversacional a
toda la comunidad universitaria. Estos grupos, compuestos de
6 participantes (mdximo), se rednen dos veces por semana durante
50 minutos. Los grupos se dividen de acuerdo a las destrezas de
los participantes y su disponibilidad de horario.

Inicia: 14 de septiembre de 2009
Sesiones: 20
Costo: $50.00

Start date: September 14, 2009

Meetings: 20 o
Price: $50.00

(CENTRO PAGA L EXCELENCIA ACADOUCA
las extenslones 2964 y 2963 .

000 x. 2964, 2 ose interest 9 should cont 2 3t extensions CenTho pavi La EXCELBNGA AGREWICA

s 764-0000 x. 2964, 2963 Thase merested i partigatingshoukd contact Lus Di ¢ extensions o<

0 Lprap, OGO COM 963 or by email at. cpespanol@gmail com. plr syt A
CONTOAGGHAL, CON; CDNTEGABUFRRP, EDU

CONTEXA@UIRP.ED0, CENTEURGHAL. CO
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Miércoles Estudiantiles

N Y
Miércol
QL /QM??Q

21 de octubre de 2009

C6mo preparar un resumé yun
curriculum vitae (CV)

Salon CN-356, Fac. Ciencias Naturales

28 de octubre de 2009 28 de agosto de 2009
Como prepararse para una entrevista  8:302.m.a 12:00 p.m.
de trabajo Sala A (Jorge Enjuto),
OSUNA 317, Fac. Administracion Empresas Facultad de Humanidades

Prof. Julio Rodriguez

4 de noviembre de 2009 5
Taller practico de preparacion de
resuméy curriculum vitae (CV)
Salén CRA 217, Fac. Ciencias Sociales

Sr.W h;n;istdpu

El taller es libre de costo

Todos los talleres serdn ofrecidos de 10:00a.m. a 12:00m. por la “corm para materisies ¢ informadién

Dra. Facultad de P

rd cor Jnas que hayan mistidos la
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Talleres de Espariol

el scthcades.

conpeta y e hapan bosste 1 Satad e Gertficode.
©lule trdiens

Taller de espaniol

Cémo mejorar el
lenguaje oral

pronunciacion, tonoy
muletillas

lunes 28 de septiembre de 2009

2130 p.m. 2 4:30 p.m..

Salén de Actos, Escuela de Comunicacidn

Srta, Maitee Figueroa, Coordinadora INIM, fac. Estudlos Generales

'[a((:r de cspafw(

&wores més comunes en la vedaccion:
(etvas dudosas
ee=x; 57¢; -l -9

Pt

lunes 14 de septiembre de 2009
2:30p.m.a4:30 p.m.
Salén de Actos, Escuela de Comunicacién

Srta. Maitee Figueroa,
Coordinadora WIM, Fac. Estudios Generales
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Talleres de Assessment

Gomo evaluar las
COMPELeNcias de informacion

miércoles 7 de octubre de 2009
9:00 a 2:0(

Sal.

Dra. Snejank

Prof. Marisol Guitiérrez

o iy b s cammercd

para la Facultad de Administracién de Empresas

lunes 5 de octubre de 2009
Cémo redactar objetivas instruccionales centrados en el
aprendizaje
Sal

lunes 26 de oc ...|,¢.- 2009*

Acciones transformadoras como resultado del proceso de

assessment

Dra. Ketty K
\ Salén 110 (Salén Multiusos), Biblioteca FAE

Informadién
" Digido alpersonal de b
miembews del Comit de Currculs.
Todos s lleres e levardn a Gabo de
Covrioador de o Oficin e Evowacion ol

Taller de Assessment

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
DE CURSOS EN LINEA

Fecha 6 de noviembre de 2009
Hora 8:30 a.m. a 12:00 m.

Lugar Salon CRA 217
Fac. Ciencias Sociales

Recurso Prof. Julio Rodriguez
Coordinador, ina de Evaluacion del
Aprendizaje Estudiantil

AL, especialimente, @ 105 Coorinadoes de Assessment, Dife ares de
Oicta o8 Pl 10tk Rodriguer,

C

e
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Adiestramientos de Personal Docente

Adiestramientos de ZASuntos de Personal Docente

miércoles 26 deagonto de 2009

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS LEGALES

Lede Blaros D, O i el

jueves 1.de sepriembee de 2009

RECLUTAMIENTO: ENFOQUES
PROCESOS Y

PROCEDIMIENTOS
D SaiBult, ravade A sl

nidccoles 9de septiembee de 2000

INFORMACION viermes 18 de scptiemre de 2009
; ROL DE LA OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
EN LA CONTRATACION DEL PERSONAL DOCENTE
S A B, s s
&

CONSIDERACIONES PARA LA CONTRATACION
DE PROFESORES EXTRANJEROS

e Aide Cammtier, DA £t Jtmasionsl

Jueves Gerencial Universidad-Comunidad

Jueves Gerenciel ‘AT Voo SO
fondos Esternos: Cmpacton. S A

pore qué y coma obtenerlos

B

.seryicic; del Cq}isgigro Profesional

vidad para Consej
ﬂ {

.
e -~ *a 3T
jueves 8 de octubre de 2009 l‘& ¥
hora y
130 p.m. a 430 pm. Hors

lugar
Salén CN-356,
Fac Ciencias Naturales

Lugar

fecurso
Dra. Sandra Macksoud,
Facultad de Educacién

informacian

“Duigido 2 persomal docente y no docente

e i s o e
——

oo MBI
e D
“Se emitied certificado o e personas que haysn asistido &
1o actividod complets y que hayen llenado la Soficitud de
Cortificado.

olle e lew




Segundo Semestre 2009-2010
Calendario de Actividades

A

CALENDARTSBDE
ACTIVIDADES
2DO SEMESTRE 2009-2040

£ by
T %70

marzo
marzo

£ohyor
TR,

marzo
marzo

informacion
mformacion
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Viernes Didactico

TR CLERE T AR A A T

Pah.&l Estrategias para integrar el

desarrollo de las competencias de informacién
en los cursos: Practicas exitosas

-*
ha 12 de febrero de 2010

Hora 8:30 am. - 12:00 m.

Ciclo de Competencias de Informacion

o2e)] g LO . 7 I
(zr/o, s0bre (0/71 elencias de © //01//1(7(10//

para la Facultad de Administracién de Empresas

lunes 8 de febrero de 2010
El modelo de ACRL para desarrollar las
competencias de informacién: El caso de la FAE
Prof. Lourdes Cadiz y Dra. Ketty Rodriguez, FAE

lunes 22 de febrero de 2010
Desarrollo de una competencia de informacion
Prof. Lourdes Cidiz y Dra. Ketty Rodriguez, FAE

b

o de 2010

petencias definformacion =
Dra. Ketty Rodriguez, FAE [
Prof. Julio Radriguez y Prof. Nadia Cordero, OEAE




Talleres de Assessment

Ciclo de
Invest

laller de Assessment

Portafolios Electronicos

cidn
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Talleres de Espariol

= para mateials o nformacin de s acihidades.

s hayan Berado a Solicind de Ceriicado.

O Lulava-Beee

Taller de espariol

[etras

udosas

Fecha lunes 1 de marzo de 2010

Hora 2:30 p.m. a 4:30 p.m.

Lugar REB 238, Fac. Cs. Sociales

Recurso Srta. Maitee Figueroa, INIM, FEG

p—

Ceneo pusa s Exceiona
787-764-0000

Taller de espafiol

Anfiteatro RES 238

2 UOGROT.C
CEAUPRRP GWALLCOW, CONTE@ WAL.COM

lunes 8 de marzo de 2010

230 pm. 3 430 pm.
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Talleres de Inglés

Taller de lngles

Difiuifdes
y soluuones

viernes 9
de abril de

g g Tulle( de Ingplés

English
Spelling:

Deletréalo bien

Conozca las regularidades del inglés escrito
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Conversational Partners

A

pants' proficiency in Spanis

Start date: February 8, iom
Meetings: 20
Price: $50.00

e D Conno pasa 1a ExcELDNCIA AckDEMCA

787.764.0000 x, 2964, 2963
2964 and 2053 or by emd at: cpespanol@gma com e e
ollaa it oo £y, CEN L.cou

Jueves Gerencial

Gerencial

Redes de contacto:

Estrategia para la
gerencia académica
efect

£l Centro para la Excelencia Académi con el D d
dos ¢ Investigacién y la Division de Educacion Continua y Estudios Profesionales, auspicin:

(Quieres practicar

Inglés

Programa que ofrece grupos de practic
toda ka comunidad universitaria. Estos grupos, o
6 participantes (méximo), se rednen dos veces por sel
50 minutos. Los grupos se dividen de acuerdo a las
los participantes y su disponibilidad de hor:
Inicia: 8 de febrero de 2010
Sesiones: 20
Costo: $50.00

Los interesados deben llamar a Nayra B. Delgado a

2964y 29630

oLl ts

o

CNTRO PARA Lt EXCELENCIA ACADEWCA
787-764-0000 x. 2964, 2963
VMW, CEA-UPRE?. BLOGSPOT,COM.
CENTE@GNAL .COM; CENTEIARUIRRP. E0U

Jueves Gerencial

Cémo manejar el presupuesto
departamental

Hora 1:00 p.m. - 4:30 p.
~Lugar Anf. AMO 403, Fac. Adm.
Revusso Sra. Elsic Ramirez, Offcina de

s hayan lenado a odctad o Corficac.
OLliaite
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Talleres de Tecnologia Academica

Tecnologias emergentes en

upr.eduyblogs

Tecnologias
gque promueven
el aprendizaje

H
8:30 a.m. - 1200 m.

Reculfyg

Facultad de Educacién

»

CURSO A DISTANCIA

viernes 26 de febrero 2010

on 368, Fac. de Educacién

Prof. Carmeri Pacheco,

Debiers conbrmar supartidpdén en o antes del jueves previo  csds aller
hecedas

para materisles  nfarmacion de las sctiddades

Se emitrd certifcado a1as personas cue havan participad enla actnided completa
Ve hayan lenade I3 Solcitud do Cortiicado.

CONSTRUCCION DE AMBIENTES
VIRTUALES EDUCATIVOS

de Ecicaciin

fmelendez@gmail.com

: un aprendizaje profunda

en el disefio de ambientes
de aprendizaje a distancia,

» Aplicar el uso de varias técnicas de facilitackin del

rendlzaje a distancia,

i cion apropiadas
para cursos a dis

» Desarrollar una leccion de un curso en linea.

idn

£l curso ofrece una expereincla practica a los do-

centes que desean crear amblentes interactivos y
aprendizaje profundo a d . Combina

lecturas, didlogos en linea y tareas concretas en e

450 de las nuevas destrezas de comunicackdn. Se

describen, analizan, modelan y practican paso a

5 para CONStrulr un CUrso virt

eda 8 Www.cea-uprrp.blogspot.com para informacién de
ctredades

te se aprenderd mediante lectu-
tas, tareas asignadas, intercambio de ideas y el
desarrollo de una leccidn de un curso en lin
£l curso estd dividido en cuatro unidades: Ambl-
ucativos  apropiados, Desarrollo  de
iseiio, Evaluacidn en ambientes virtuales y Dee
sarrollo de una leccidn.

Matricula

Deberd confimar su partkipacidn en o antes  del
28 de agosto de

787-764:0000 exts. 29 viar un mensaje
3 centexa@uprry

787.764-0000 1, 2964,
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