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VISIGN UNIVERSIDAD 2016

ALINEAMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS VISION UNIVERSIDAD 2016 CON LOS
INDICADORES ESTRATfGICOS DEL RECINTO DE RiO PIEDRAS

META 1

La Investigacién, creacién y erudiclén, fundamentos del quehacer académico en el Recinto, resultardn en la produccidn y

divulgacidn de conocimlento, aportaran al ereclmiente de las disciplinas, al trabajo Interdiscipiinaric, y contribulrén al desarrolio

sostenlble de 1a socledad puertorriguefia e internacional.

Objetivos
vislén Universidad 2016

Indicadores estratégicos
http:/topa.uprrp.edu/plsfopaweb/DASHUPRR

1.1, Aumentar Ja Investigaclén y creacién de alto nlvel que contribuya al desarroll de las disciplinas, apoye
el trabaje [nterdiscipiinario y lleve al reconocimiento internaclonal de nuestro Recinto.

1.2, Promover una cultura institucional que colaque 1a Invastigaddn y la creacidn como fundamento del
quehacer académico y det sprendizaje y que estimule ta producclén Intelectual,

1.3. Crear Hneas y proyectos de Investigaclén y grupos teméticos de discusién que nos coloquen a fa
vanguardia de Ja evoluclén de los saberes y contribuyan at desarralio de [a sededad puertorriquefia e
Internaclonat.

1.4. Incrementar y diversificar Ia divulgacidn Interna y externa de tos resultados de [a Investigacion y laber
creakiva del recinto con €nfasis en ta publicacldn en revistas arbliradas Internacionalmente reconocidas.

1.5, integrar la Investigaclon como un fundamento del aprendizaje subgraduado y graduado de! Recinto
fortateciendo Jas competencias de investigaddn de {os estudiantes e induyendo experiencias Investigativas
en las revislones currdculares y fa revistén del bachilierato.

1.6. Promover la productividad Investigativa y creativa de alto nivel def personal docente def Redinto
mediante programas de intentive y apoyas y alianzas e intercamblos con universidades y centros de
investigactdn del exteror.

1.7. Planificar y aslgnar recursos para que la aslgnacién de la carga académica de los profesores Integre fas
funciones de ensefianza, servicio, investigacidn y publicacién.

1.8. Proveer un acervo de recursos Informéticos de fuentes primarias que sea diverso en formatos irpresos
y glectrdnicos. .

1.9. Praveer los recursas necesados para ef fortalecimiente de la Investigacidn y 1a creacifn en el Recinto
tales como respaldos administrativos efectives, equipamlentos adecuados y amblentes de trabajo
conducentes a a mayor productividad Inveastigatlva.

1,10, Premover y mejorar la infraestructura necesaria para 1a blisqueda, obtenclén y administracién de
fondos externos ¥ apoyar proyectos de investigadén susceptibles a la captacién de fondos competitivo,

1.01 Gastos totales para Investigacién

1.02 Hidmero de publicaciones arbitradas
reglstradas en e} Web of Science

1.03 Propuestas aprebadas por el Fande
Institucional Para 1a Investigacién (FIPL)

1,04 Fondos externos aprobados por afio
1.05 Grados doctorales otorgados

1,96 Percepcibn de los gradvandos del grado
en que el Recinto conkribuyé a su formacién
eq Investigacién

1,07 Proporcidn de decentes de investigaddn
y de ensefianza con nombramlents regular
con créditos para investigadién

1.08 Sabdtlcas para investigacidn y obra
creativa

1.09 Ayudantias graduadas por decente de
ensefianza e Investigacion -

1,10 Salisfaceién de [os docentes con el
apoyo a la Investigacién

Preparado por: Plan. Anneite De Ledn Lorada -~ Oficina de Planificacidn Estratéglea ¢ Presupuestaria — UPR-Recinto de Rio Pledras {2082}

WISIGN UNIVERSIDAD 2016
META 2

Los programas académicos y de serviclo se caracterlzardn por su excelencla, llderazgo_, pertinencia y dinamismo, y responderén

a Jos méas altos estdndares y desarrollos académicos

]

Gbjetivos
Vislén Universidad 2056

Iindicadores estratégicos
http://opa.uprrp.edu/pisfopaweb/DASHUPRRP

2.1 Implantar la revislén del bachillerato en fas facultades y escuelas del Recinto,

2.2 Sistematizar la evalvacldn v 1a revisidn de tos programas subgraduados y graduados, desarrollando una
cultura dcadémica de evaluaddn y actualizacién acompafiada de los mecanismos dglles y [a facilitadén de
{os procesos que allenten la renovacién y las formas alternas de docencia.

2.3 Utltizar los resultados de las evaluaclones slstemdticas para determinar el desarrollo de los programas.

2.4 Promover v lograr Ia acreditacidn de los programas de estuglo y de servitles susceptibles a acreditacién
en el Recinto.

2.5 Pramover y facllitar [a colaboractdn y los proyactos [nterdisciplinarios entre fatultades, departarmeatos y
programas.

2.6 Fortatecer y divilgar Ia variedad de experiencias académicas medlante 1a Incorporacibn de la
investigacidn, [a practica, las tecnologlas de Informacidn y actividades cocurriculares afines en los
programas suvbgraduados y graduados.

2.7 Actualizar y aumentar la cantigad y disponibilidad de fos recursos necesarios para la docencia y e
enriguecimiento curricular tales come respaldos administrativos efectives, eguipamlentos adetuados y
ambientes de trabafo conducentes af aprendizaje.

2.0t Progreso de los pragramas en la revisién
def bachlilerato & parlir de 1a Certificacin 46
{2005-06) del Senado Académico

2,02 Estadisticas de progreso en fa évaluacién
de programas subgraduados

2,03 Estadisticas de progrese en ks evaluacidn
de programas graduados

2,04 Programas acreditados o en proceso da
obtener acreditacién profesional

2.05 Satisfacclén de los graduandes con la
calidad de la preparacién académica recibida

2.06 Satisfaccién de Tos estudiantes con [os
recursos blbliotecarios

2,07 Grado de Implantacidn de la evaluacidn
de aprendizaje 2 nive! de bachillerato -
camponente del Rednto

2.08 Proporddn de programas de bachilierato
que han compietacs el primer ¢iclo de
evaluacidn def aprendizaje estudiantil

2.0% Proporcidn de programas graduados que
han cemplatado el primer ciclo de evaluacién
det aprendizaje estudiantil

Preparado por: Plan. Snneite De tedn Lozada - Oficina de Planificacién Estratégica y Presupuestaria — UPR-Recinto de Rio Pledras {2612)



VISION UNIVERSIDAD 2016

META 3

El reclutamlento, los servicios de apo'yo y los incentlvos tnstituclonales dotardn al Recinto de un personal docente competente y

productive gue esté a ja vanguardia del conocimiento

=}

Objetives
Vislén Universidad 2016

Indicadores estratégicos
http:f/opa.uprep.edufpisfopaweb/DASHUPRRP

3.1 Reclutar un personal docente académico seleccionado por su competencia y productividad intalectual e
Investigativa a través de un plan de reclutamiento v estrateglas Innovadoras incluyende cdtedras
especlales.

3,2 Proveer al cuerpo docente mayores oportunidades de valoracién profesicnal mediante € ofrecimiento de
condicltanes de trabaje competitivas & Incentivos para | docendia ¥ Ia Investigacién de alto nivel,

3.3 Ofrecer &l personal docente oportunidades para actualizar el conocimlento en sus dreas de especialidad
v en las destrezas de ensefianza - aprendizaje en las esferas naclonales & internacionales v estimular fa
adquisicidn del grado doctoral a aguelios profesores que ne 1o han completado,

3.4 Ampliar las oportunidades de gidlogo e Intercamblo entre mlembros del cuerpg docente y estudiantes de
diferentes disciplinas e Instituciones de reconscimiento naclenat e internactonal,

3.5 Proplciar un clima instituclonal que promueva Ja calldad de vida, €] sentido de pertenencia e
tdentificacién y € compromiso de participacién activa det personal docente con fa Institucién.

3.01 Proporcitn del personal docente de
ensefianza con nombramlento regular &
tieenpe completo cuya preparacidn académica
es doctorado

3.02 Distribuclén del persenal docente de
enseifanza con nombramiento reqular a
Hempoe complete por pais donde obtuvo el
doctorado

3.03 Evaluacién de [os servicios de apoyo por
los docentes

3.04 Sakisfaccién de fos docentes con las
condiglones de trabajo

3,05 Savisfaccidn de tos docentes con el
apayo a ls ensefianza

Preparato por: Plan, Annette De Ledn Lotada - Dficina de Planificacidn Estratégich y Presupuestaria — UPR-Recinto de Rio Pledras (2012)

VISION UNIVERSIDAD 2016
META 4

La experlencia universitaria y e reclutamiento estudlantif de alta calidad promoverén el adelanto académico continuo, el

enriguecimiento intelectual y cultural, y el desarrollo integral det estudiante.

Objetivos
Visidn Universidad 2016

Indicadores estratégicos
http:ffopa.uprrp.edu/pis/opaweb/DASHUPRRP

4.1 Reclutar estudlantes subgraduados y graduados cen talentos, habilidades y ejecutorias académicas
sobresallentes de Puerto Rico y ¢l exterior.

4.2 Propiclar I3 participackén estudiantil del Recinto en exposiclones unlversitarias, consorcios universitarios
y conferencias.,

4.3 Avmentar |2 retencién y la tasa de graduacidn de los estudiantes y ofrecer proactivemente servicios de
alta calidad para faciiltar su adefanto académico y su translcién e integracidn productiva ai mercade laboral
v a estudies posgraduvados.

4.4 Propiciar un clima instituclonal que promueva la calidad de vida, el sentido de pertenencla ¢
identificactén y el compromiso de participaclén activa de los estudiantes cen la Institucidn,

4.5 Mejorar la calldad, diversidad y divulgacidn intema de [os servicios, de 1as experlenclas cocurriculares y
de las actividades recreativas, deportivas y culturales que contribuyen a la formacién Integral y al adelante
académico de un cuerpo estudiantit diverso.

4.6 Ampliar 1as oportunidades que fa universidad ofrece a los estudiantes para el didlogo y 1a Interaccién
con lideres Intelectuales v profesionales de Pyerto Rico y et mundo.

4,7 Mejorar 1a efectividad de ia comunicaclén con y entre [os estudiantes, asl como la de éstos con los
profesores al diversificar y agilizar los métodos de comunicasién, asegurande eporiunidades de participaclin
estudiantit, )

4.01 Perfil académico de los estudiantes de
nuevg Ingreso de bachilierato - Puntuaciones
en las pruebas de admlsidn (CEER)

4,02 Perfil académico de jos estudiantes de
nueve Ingreso de bachlilerato - fndice de
escuela superier

4,03 Tasas de retencidn de bachillerato

4,04 Sakisfaccidn de los estudiantes con tos
servicios de apoyo v fa excelencia en e}
servicio {Hoel-Levitz 551}

4.05 Participacion estudiantit en experiencias
educativas enriguecedoras de ks Encuesta
Hacional de particlpacién Estudiantif (National
Survey of Student Engagement - NSSE)

4.06 Tasa de graduacién de bachillerato en
sels afios 0 menos

4.07 Tasas de gradvacidn de los programas
graduados

4.08 Proporcidn de egresados que trabafjan
yfo continuan estudios graduados dentro de
fos sels meses siguientes a sy gradyacidn

s

Preparado por: Plan. Annefle De Ledn Lozads -~ Oficina de Planificacidn Esteatégica y Presixpuesta_uia —UPH-Recinte de Rio Pledras {2012)




VISIGN UNIVERSIDAD 2016

META 5

El Recinto se caracterizard por el intercamblo y la colaboracldn con instituciones académicas y profesionales en el escenarlo

mundial, con miras al desarrollo de una perspectiva académica internactonal.

Objetivos
Visién Universidad 2016

Indicadores estratégicos
http:/fopa.uprep.edufpisfopaweb/DASHUPRRP

5.1 Integrar al currfculo y a la investigacidn temas y experlencias internacionales.

5.2 Ampllar [as oportunidades de estudio e Investigaddn en el exterlor para nuestros docentes y
estudiantes y en el Recinto para estudlantes y docentes del exterior,

5.3 Fortalecer y diversificar las atianzas Internacionales y fos programas de colaboracién Internacional &
Intercuitural,

5.4 Fortalecer, diversificar e intenslficar [a proyeceldn Internacional de ba produccldn intelectusl y académica
det Recinto.

5.5 Crear estructuras para organizar y aglfizar Ias diversas Inlclativas Institucfonales relacionadas con la
Internaclonalizacién.

5.01 Cantidad de docentes que hicleron viajes
al extranjero para actividades académicas y
profesionales

5.02 Cantldad de docentes visitantes dat
extranjero

5,03 Satlsfaccién de Jos docentes con ef
apoyo a Inlclativas de Intemacdienslizaciéa

5.04 Cantldad de estudiantes participando de
programas de intercambilo

5.05 Opinién de los graduandos sobre cudnto
contribuyé su experientia en ef Reclnto a
desarrollar su capacidad para comprender y
evaluar la realidad desde una perspectiva
internadonal

5.08 Participacién de estudiantes en
actividades fuera de Puerto Rico

Prepatado por: Pian, Aanetle De Lean Lozada - Oficina de Flanficacién Estratégica y Presupuiestaria — UPR-Recinto de Rio Pledras [2012)

VISION UNIVERSIDAD 2016
META 6

£] Recinto aumentard la efectividad institucional medlante {a transformacién de sus estructuras, practicas gerencia1es ¥ procesos

en los cuales las prioridades académicas guiardn I gestién adminlstrativa del Recinto.

Objetivos
vislén Universtdad 2016

Indicadores estratédicos
http://opa.uprep.edufpls/opaweb/DASHUPRRP

6.1 Crear proyectos innovadores para eliminar ta redundancia en los procedimlentos y acortar ef tlempo de
fos tedmites,

6.2 Sistematfzar 1a evalvacidn, ef desarrollo profestonal y [a gerencia de fos recursos humanos para
optimizar st desempefio.

6.3 Mejorar [as vias de comunlcacidn entre Jas facultades, escuelas e instancias administrativas del Recinto.

6.4 Desairollar una cuitura de evaluacidn, auto-estudio, investigacidn Institucional e de implantacién de
nfanes de accldn fundamentados en sus resultados.

6.5 Lograr que |3 asignacidn de recursos responda a la nueva visién, metas y objetivos del Recinto y
atienda las pricridades establecidas y promueva los resultados esperados,

6.6 Promover actividades de formacldn y desarrolio del liderazgo en os procesos de transformacién
académicos y administrativos,

6.04 Grado de Implantacién det Plan de
Assessment de Efectividad Instituctonal -
Unidades adminlstrativas

6.02 Grado de Implantacién del proyecto de
descentrallzacién de campras de menos de
$1,000 {0 $3,000 en et caso de slgunas
unidades) en unidades con alto volumen de
transacclonas

£.03 Progreso del Proyecto para et desarrollo
profestonal para optlmizar e] desempefio del
peisonal encargado de los procesos
adminlstrativos

6.04 Satlsfaccidn de los profesores con las
précticas gerenclales y con las estructuras y
procesos adminlsteativos

6.05 Satisfacclén de los estudiantes con las
estructuras, précticas gerenciales y los
procesas edministrativos

6,06 Satisfaceldn de los estudiantes con fa
efectividad de Ia comunicacidn en ef Redinto

Preparadeo por: Plan. Anneite De 1edn Lozads ~ Gficina de Planificacién Estratégica y Presupirestaria — UPR-Recinto de Rlo Pledras {2012)




VISION UNIVERSIDAD 2016

META 7

La Integracidn de las tecnologlias v los sistemas de informacldn y comunicacidn caracterizard el desarrollo académico y

adminlistrative del Recinto,

Objetivos
Visién Universidad 2016

Indicadores astratégicos
http:/fopa.uprep.edufpisfopaweb/DASHUPRRP

7.1 Proveer la Infraestructura necesasia para Integrar Ja tecnologla a los procesos de ensefianza-aprendizaje
v a los serviclos de apoye a los estudlantes.

7.2 Mejorar la disponibllidad y el acceso a 1os recursps bibliogréficos en los medios electrénlcos,

7.3 Redlsefiar fos procesos adminlsirativos, académicos v de servicio a los estudiantes y a teda le
comunidad universitaria utitizando la tecnologia digital.

7.4 Optimizar ei uso de las tecnologias que atlenden necesldades especlales v acomodos razonables.

7.% Crear y mantener bases de datos actuzlizadas, Integradas y relevantes para apovar las diversas
funclones Instituclonales.

7.6 Utilzar nuestro sistema de radlodifusién educativa (Radlo WRTU-FH), €1 perddice Didlogo v las demds
tecrologlas de infopmacién como medios y recursos oficiales para la comunicagiin en todas sus facelas y
para el beneficio de Ta comunidad universitaria y extrauniversitaria,

7.7 Utllizar fas tecnologlas de ta Infermaclén como medio ¢ficial para ke comunlcacién escrita yia
transferencla de documentos y de Informacién en Ja comunidad unlversitaria.

7.01 Grado de implantacién de varios
aspectos de [a Infraestructura tecnolfgica

7.02 Serviclos acceslbles a los estudiantes a
través de [a pdgina dek Reciato

7.03 Grado de implantacién de Centros de
Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacidn (CRAE)

7.04 Recursos bibfiogedfcos electednicos

7.05 Grado de implantacién del Unlversity
FAnancial Integrated System (UFIS)

7.06 Satlsfaccidn de los docentes con Jos
recursos tecnolégicos para la docencla

7.07 Satlsfaccidn de los graduandos con fa
disponibllidad de equipo tecnolégico para use
de estudiantes

7.08 Satisfaccidn de fos estudiantes con el
equipa teenoldgico disponible

Preparade por; Plan. Annetle De Ledn Lorada - Qlicina de Planificacion Estrajégica y Prasupuestaris — UPR-Recinto de Rio Pledras (2012}

VISION UNIVERSIDAD 2016
META 8

El Recinto desarroliard y mantendré Instalaciones y espacios naturales que promuevan fa fabor Intelectual vy creativa, y que

enriquezcan la calidad de vida de Ja comunidad universitaria.

Objetivos
Visién Unlversidad 2016

Indicadores estratégicos
http:/fepa.uprrp.edy/plsfopaweb/DASHUPRRE

8.1 Premover los recursos, Normas y procesos administratives necesarios paza convertlr at Recinto enun
mdelo de desarrolfo sustentable para Puerto Rice,

8.2 Promover politicas amblentales de disefio, construcclén, uso y mantenlmlente del paisafe natural y
arquitecténico del Recinte gque propicien su disfryte y conservacién,

8.3 Actuallzar fas estructuras y edificios del Recinto para mejorar su habitabilidad y optimizar su utilidad y
promover [a labor universitaria,

8.4 Disefiar e Implantar un plan efectivo para el mantenimiento preventive de las instalaciones y las dreas
verdes del Reclnto.

8.5 Asepurar el cumplimiento con los reglamentos y leyes que rigen el acceso a las Instalaciones para las
personas con necesidades especlates.

8.6 Designar espaclos para fomentar la convivencia Intelectual, 1a creatividad artistica y el espiritu
ualversitario,

8.7 Proponer un plan de mejoras permanentes gue comunlgue fas prioridades def Recinto.

8.01 Progreso en [a Implantaclén de
programas de mantenimiente a estruckuras y
equipos

8.02 Proporcidn de barreras arquitecidnicas
eliminadas para cumplir con "Ameclcans with
Dissabilities Act™ (ADA)

8.03 Satisfaccidn de los docentes con la
Infraestructura fisica del Recinto

8.04 Satisfaccidn de los estudiantes con da
infraestructura fisica def Recinto

8.05 Satisfaccidn de los estudiantes con los
salones/laboratorios

Freparathe por; Plan. Anneite Do ledn Lozads - Oficing de Planificacion Esiratégica y Presupirestadta — UPR-Recinto de Rio Pledras {202)



VISION UNIVERSIDAD 2016

META 9

£1 Recinto conteibulra al enriquecimiento intelectual, cultural, econdmico y soclal de Puerto Rico fortaleciendo sus vinculos de

servitio y colaboracién con sus egresados y con los diversos sectores de la comunidad.

Objetivos
Visldn Universidad 2016

Indicadores estratégicos
htkp:fopa.uprep.edufplsfopaveb/DASHUPRRP

9.1 Fortalecer Ia refacion dal Recinto y de cada uno de sus programas académicos con los egresados
incorperdndoles como colasboradores y patrocinaderes y cultivindoles su compromiso de apoyo a fa
Institucldn.

9.2 Partitipar actlvamente en la generacién de ideas y establecer allanzas y proyectos de colaboracién con
el sector pliblico, privade y comunltaro, proyectando et compromiso universitario desde nuestra urbe
riopedrense hasta ef pals en conjunto,

9.3 Crear oportunidades de servicio y de trabajo conjunto con 1os diversos companentes de la comunidad,

9.4 Ampliar fos ofrecimientos de educacidn continuada a egresados y a grupos profestonales, comunitarios y
no tradiclonales.

9.5 Divulgar las aportaciones artisticas, intelectuales e investigativas del Retinto para apoyar el progreso
intetectual, cultural, econdmico y social de Puerto Rlco ¥ el mundo.

9,6 Atraer ai Recinto a los dlversos sectores de la comunidad extramuros para compartir ef acerve
universitario.

9.7 Fomentar en la comunidad universitaria el sentido de pertenencia de l2 universidad a la comunidad
puertordiguefia que fa nutre,

4.0H Donatlvos pata el Recinto recaudados
por la Oficina de Exalumnes

9.02 Participantes en los ofrecimientos de
educacién continua y estudios profesionsales -
DECEP

5.03 Participantes en los ofrecimientes de
educacidn Jurfdica continua

9.04 Actividades académicas v culturales
ahbfertas a la comunltdad - Museo de
Antropologla y Arte

9.05 Actividades académicas y culturales
ablertas a la comunidad - Radio Unlversidad

9.06 Alianzas y proyectos de colaboracidn con
¢l sector piiblico, privado y comunitario de
Puerto Rico

Preparadu por: Pian. Anneile De Ledn Lozada - Oficing de Plantficacion Estratégica y Presupuestaria — UPR-Recinto de Rio Pledras {2012)
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