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Objetivos

= Dialogar sobre el Informe Anual de Logros del
Recinto de Rio Piedras.

= Presentar el apoyo que ofrece la Coordinacion de
Investigacion Institucional en OPEP para la
elaboracion del Informe Anual de Logros.

= Proveer un espacio de conversacion de cierre a los
tres dias de academia en temas relacionados con la
planificacion y rendicion de informes vinculados a
dicho proceso.




Base legal

Ley de |a Universidad de Puerto Rico
Ley NUm. 1 de 20 de Enero de 1966, segun enmendada

Articulo 7.-Rectores. (18 L.PR.A. sec. 606)
(c) Seran deberes y atribuciones de los rectores y directores en sus respectivas unidades

institucionales:

(6) Nombrar a los directores de departamentos y de otras dependencias adscritas a alguna
facultad, con la recomendacion del decano, previa consulta de éste al departamento o
dependencia correspondiente

(7) Nombrar o contratar el personal universitario de su umdad institucional. Los decanos
propondran el nombramiento o contratacion del personal docente a recomendacion del director
del departamento o dependencia correspondiente, previa consulta de éste a los miembros de
dicho departamento o dependencia.

(8) Nombrar conferenciantes visitantes y, con la aprobacion del Presidente, toda otra clase de
personal visitante.

(9) Resolver las apelaciones que se interpusieren contra las decisiones de los decanos.

(10) Rendir un informe anual de las actividades de su unidad institucional al Presidente y al
Consejo.

(1) Ejercer la autoridad concedida al Kector de la Universidad en virtud de la Ley Num. [UU de
27 de Junio de 1956 (18 L.PR.A. secs. 678 a 681) en lo que concierne a su unidad institucional.

(10) Rendir un informe anual de
las actividades de su
unidad institucional al
Presidente y al Consejo.




Base legal

Ley de |a Universidad de Puerto Rico
Ley NUm. 1 de 20 de Enero de 1966, segun enmendada

Articulo 3.- Junta de Sindicos. (18 L.PR.A. sec. 602)
(e) Deberes y atribuciones indelegables. -

(9) Considerar y aprobar el proyecto de présupueélu del sistema universitario que le someta el ( 1 0) Re n d i r a n u a I m e nte a I

Presidente anualmente, aprobar y mantener un sistema uniforme de contabilidad y auditoria
para el uso de los fondos de la Universidad conforme a la ley vy los reglamentos. Cuando a la

terminacion de un afio econdmico no se hubiese aprobado el presupuesto de la Universidad

correspondiente al afio siguiente en la forma dispuesta en esta ley regira el presupuesto que 0 e r n a o r y a a
estuviere en vigor durante el afio anterior.

(10) Rendir anualmente al Gobernador y a la Asamblea Legislativa un informe acerca de sus

: 3 A ° e
gestiones y del estado y finanzas de la Universidad.
(11) Adoptar normas respecto a los derechos y deberes del personal umversitario, y tyar sueldos S a m e a e g I S a Iva u n

y emolumentos a los funcionarios de la Universidad nombrados por la propia Junta.
(12) Crear y otorgar distinciones académicas por su propia iniciativa o a propuestas de los

ﬁg?ggﬁg%;;j};ﬁfs;zi:::r np(z:ra la sustitucion temporal de funcionarios universitarios. i n fo r m e a ce rca d e S u S
gestiones y del estado y
finanzas de la Universidad.




Base legal

Certificacion de la Junta Administrativa
Certificacion No. 38, 2011-2012

Las unidades academicas y administrativas entregaran a la OPEP un Informe Anual de Logros, segun el
calendario establecido. Para estos fines, utilizaran una plantilla establecida por la OPEP, la cual asegura
la articulacion del informe de los logros/resultados alcanzados con las metas y aobjetivos del Plan
Estratégico vigente.

Una vez aprobado el Informe de Logros del Recinto por la Junta Administrativa del Recinto, éste se
disemina ampliamente entre la comunidad universitaria para su conocimiento, discusidn e insumo. Este
documento contiene informacion producto del anélisis de los datos y resultados que surgen del avalio
de los Planes de Trabajo Anuales y Planes de Desarrollo de las unidades académicas y administrativas, y

23 Fecha de aprobacion: 3 de marzo de 2012
Certificacion de la Junta Administrativa No. 038, 2011-2012
Versién 1

Las unidades académicas y administrativas entregaran a la OPEP un Informe Anual de Logros, segun el
calendario establecido. Para estos fines, utilizaran una plantilla establecida por la OPEP, la cual asegura
la articulacion del informe de los logros/resultados alcanzados con las metas y objetivos del Plan
Estratégico vigente.




Proceso de asignacion de recursos

Paso 1. Se entrega del Plan de Trabajo Anual a OPEP
Paso 2. OPEP evalua el Plan y ofrece insumo

Paso 3. La unidad presenta el Plan de Trabajo ante el Comitée
Institucional de Presupuesto.

Paso 4. E|l Comité Institucional de Presupuesto finaliza la
evaluacion y hace recomendaciones

Paso 5. Serinde el Informe de Progreso de Avaluo del Plan de
Trabajo Anual.

Paso 7. Se rinde el Informe Anual de Logros.

(Cert. 38, JA, 2011-2012, p. 24-25)



Informe de Logros

éiqué es?

Es un acopio valioso de los logros de la comunidad del
Recinto que evidencia nuestro compromiso con la
excelencia.

Es un instrumento util para el proceso de avaluo
Institucional.

(Guia para la elaboracion del Informe Anual)




Solicitud de Informe de Logros

En el Recinto de Rio Piedras se solicita:

un informe mensual de logros, en formato de lista
que se envia a la Oficina del Rector (OR)

un informe anual por unidad que se presenta a la
Oficina de Planificacion Estratégica y
Presupuesto (OPEP) en el mes de septiembre.




Informe de Logros

Sus caracteristicas

Debe partir o fundamentarse en las metas y objetivos
del Recinto, facultad/escuela o unidad.

Hace énfasis en los logros obtenidos (outcomes), en
lugar de los procesos llevados a cabo.

Ser conciso.

Contiene una evaluacion de los datos presentados en
la cual se hace un juicio en cuanto a su contribucion al
logro de los objetivos de la unidad y de la institucion.

(Guia para la elaboracion del Informe Anual)




Areas de logros

 Aprendizaje Estudiantil y otros aspectos académicos
 Cultura/Estructura organizacional

 Gestion Administrativa

* Procesos y procedimientos

 Prestacion de servicios

* Instalaciones y equipamientos

 Espacios fisicos y naturales

* Politica publica

* Otros




Metas del Recinto de Rio Piedras

Plan Estratégico Vision Universidad 2016

META 1: INVESTIGACION Y LABOR
CREATIVA

La investigacion, creacién y erudicion,
fundamentos del quehacer académico en el
Recinto, ... contribuirdn al desarrollo sostenible
de la sociedad puertorriquefia e internacional.

META 2: PROGRAMAS ACADEMICOS
Los programas académicos y de servicio se
caracterizaran por su excelencia, liderazgo,
pertinencia y dinamismo.

META 3: PERSONAL DOCENTE

Se dotara al Recinto de un personal docente
competente y productivo que esté a la
vanguardia del conocimiento.

META 4: ESTUDIANTES

La experiencia universitaria y el reclutamiento
estudiantil de alta calidad promoveran el

adelanto académico continuo, el enriquecimiento

intelectual y cultural, y el desarrollo integral del
estudiante.

META 5: INTERNACIONALIZACION
El Recinto se caracterizara por el ... desarrollo de una
perspectiva académica internacional.

META 6: GERENCIA

El Recinto aumentara la efectividad institucional
mediante la transformacién de sus estructuras,
practicas gerenciales y procesos.

META 7: TECNOLOGIAS

La integracion de las tecnologias y los sistemas de
informacidon y comunicacion caracterizara el
desarrollo académico y administrativo del Recinto.

META 8: INSTALACIONES Y ESPACIOS
NATURALES

El Recinto desarrollara y mantendra instalaciones y
espacios naturales que ... enriquezcan la calidad de
vida de la comunidad universitaria.

META 9: COMUNIDAD (EGRESADOS)

El Recinto contribuira ... fortaleciendo sus vinculos de
servicio y colaboracion con sus egresados y con los
diversos sectores de la comunidad.




Organizacion del Informe de Logros

Secciones principales del documento

. s Meta de Plan Estratégico
Seccion del Informe de Logros Visién Universidad 2016

I. Desarrollo académico-profesional y la Meta 4: Estudiantes
experiencia universitaria del estudiante

I1. Produccion intelectual y desarrollo de la Meta 1: Investigacion y labor creativa

facultad Meta 3: Personal docente

III. Fortalecimiento de los asuntos académicos Meta 2: Programas académicos
Meta 7: Tecnologias

IV. Efectividad institucional de la gestion gerencial- Meta 6: Gerencia
administrativa y el desarrollo del recurso Meta 7:

Tecnologias
humano

Meta 8: Instalaciones

V. Proyeccion internacional, relaciones externasy Meta 5: Internacionalizaciéon

posicionamiento institucional Meta 9: Comunidad (Egresados)

VI. Recursos fiscales Asuntos de presupuesto institucional de recursos y
apoyo a la gestién académica y produccion
intelectual, asi como actividad administrativa

LA 11U P







¢,Como me conecto a los Portales,
Factum o SAGA?

- e - - = e

v

Las aplicaciones se acceden a través de |la
pagina de la Oficina de Planificacion “Planificacién Estratégica y Presupuesto
EStratéglca y Presupuesto (OPEP) Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

Aplicaciones
0 A orlnl orfad
SACA FACTVM decancs directores

v La Oficina
W

b La creacion de la Oficina de Planificac
° ™ ™ surge a raiz de la reestructuracion
Oficina de Planificacion Académ

(Carta Circular Num. 33, Afio

v Presupuesto

resupuesto (OPEP) Modelo y Manual de Presupuesto

para fusionar la R
)] Engls
del Recinto !

ta manera,

la OPEP se convierte en ucion,
seguimiento y evaluacion de los e ion estratégica y
presupuestaria del Recinto de Rio H fesponsable de la
investigacion institucional y el desan ue evidencien su
crecimiento y efectividad a la luz del c on, asi como en el

y Investigacion

logro de las metas y objetivos instity es la custodia y Institucional

responsable de la divulgacion de los daj s del Recinto




¢,Como creo mi cuenta de Factum?

En la pagina de bienvenida / conexion de
Factum hay un vinculo para que los usuarios
puedan crear su cuenta

Soy usuario nuevo de OPA

B Factum

—Ci a FACTUM

==
- - .
x [ =
C i | @ opepuprrpedy ®
+ Rittman Mead Cons Oracle Discoverer D= I OBIEE Training - Hov. () You-Dont-Know-IS

e~ ol ° —_—

6 o sdimicos SALIR

= Oficina de Planificacion Ac (LOGOUT)

con mi cuenta de OPA

Nombre de Usuario

Contrasefia

La Oficina de Planificacion Académica ha desarrollado el Sistema FACTUM para que cada docente
ingrese, edite y despliegue datos sobre sus haberes y logros como lo son: Grados Académicos,
Publicaciones, Labor Creativa, Actividades de Servicio, Actividades de Mejoramiento Profesional,
Propuestas de Fondos Externos, Investigaciones y Asesoria de Tesis.

Ademas, podra ver datos sobre su nombramiento por semestre y su programa académico. Desde
aqui; podra; accesar el sistema para mantener su informacion actualizada, ademas de producir y
antener al dia su Curriculum Vitae e informes semestrales que generalmente somete a su unidad
finalizar el semestre

Vv Norton

Symantec

ACERCA DE 105
CERTIFICADOS SSL

Copyright 2008. Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras
Cualquier sugerencia o comentario, favor notficarko & través del comeo electronico o




¢,Como recupero mi nombre de
usuario y/o contrasena?

En la pagina de bienvenida / conexion de
Factum hay un vinculo para recuperar su
nombre de usuario y/o contrasena

Olvidé mi nombre de usuario
y/o contrasefia

g Menu

‘ B Factum

<« (-

+ f Rittman Mead Cons:

FACT/M

Conectarse a FACTUM

- =l s
X \ +
uprrp.edy L J |
||
[ Oracle Discoverer D= I OBIEE Training - Hov. ) You-Dont-Know-JS |
(LOGOUT)

con mi cuenta de OPA

Nombre de Usuario

Contrasefia

iSaludos!

La Oficina de Planificacion Académica ha desarrollado el Sistema FACTUM para que cada docente
ingrese, edite y despliegue datos sobre sus haberes y logros como lo son: Grados Académicos,
Publicaciones, Labor Creativa, Actividades de Servicio, Actividades de Mejoramiento Profesional,
Propuestas de Fondos Externos, Investigaciones y Asesoria de Tesis

Ademas, podra ver datos sobre su nombramiento por semestre y su programa académico. Desde

al finalizar el semestre

aqui; podra; accesar el sistema para mantener su informacion actualizada, ademas de producir y
mantener al dia su Curriculum Vitae e informes semestrales que generalmente somete a su unidad

V Norton

symantoc

ACERCA DE LOS
CERTIFICADOS SSL

Copyright 2008. Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

Cuslquier sugerencia o comentario, favor notificarko & través del correo electronico




¢,Como accedo al Portal de Decanos
o Directores?

m Los Portales se acceden con su cuenta de Factum
m Sucuenta debe ser autorizada para acceder los Portales

m La autorizacion de cuentas se solicita por via telefonica

O Mers

PortalDecanos AR

nectarse 8 PoraiDEC —— Saludos!

@ Jan Flores Guzman
(787) 764-0000 Ext. 83206




¢,Como solicito una cuenta de SAGA?

m Las cuentas de SAGA se solicitan por medio de B

inaio de Asunios Académicos

un formulario. et e ot A5G

m Préximamente, podra acceder el formulario a e

través de la pagina web de la OPEP. e
m Actualmente, puede solicitar el formulario a e

través del correo electronico. e

a y ca ierte para la cancelacién de mis prii
ey yotros cursos e secen. )
J F | G V4 SEncionss sammsttes o okl spbcabl *
dn riores guzman —
sO ~[O Fi del Solicitante
a

Fecha oreacion,

jan.flores1@upr.edu




¢,Como puedo recibir asistencia
técnica?

m Jan Flores Guzman
— Coordinador de Servicios Técnicos al Usuario |
— jan.floresl@upr.edu
- (787) 764-0000 Ext. 83206
— Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto (OPEP)

m Segundo piso del edificio Roman Baldorioty de Castro (La Torre)




Investigacion institucional




¢Como OPEP puede colaborar con usted?

* Asesoramiento en la busqueda de datos de diferentes
fuentes institucionales (SIS, HRS, UFIS)

 Determinacion de tamano de muestra y seleccion de los
elementos que |la componen

* Dirigir grupos focales
* Preparar el informe de FTE que comprende:

— el desglose de |a tarea académica

— la relacion de cursos e informacion relevante en torno a niveles
de servicio

* Asesoramiento en la redaccion del Informe Anual
* Apoyar en el desarrollo de investigaciones




Significados de la
investigacion institucional

e Saupe (1990) la define como la “investigacion que se
realiza en una institucion de educacion superior que
provee informacion que apoya la planificacion
institucional, la formulacion de politicas y la toma de
decisiones”.

* La Certificacion 108 (1998-1999) de la Junta de Sindicos
la define como:

— La suma total de las actividades dirigidas a describir el espectro
pleno de los procesos (educativos, investigacion y desarrollo,
servicio y administracién) que ocurren dentro de un colegio o
universidad. La investigacion institucional examina estas
funciones en su definicion mas amplia y establece las estrategias
para recopilacion de datos y analisis en apoyo al proceso de
toma de decisiones en la Institucion.




La importancia de la
investigacion institucional

 Da apoyo a distintas actividades y/o iniciativas
como lo son:

— Investigaciones de estudiantes y/o profesores
— Procesos de acreditacion

— Revisiones curriculares

— Solicitudes de la Administracion Central

— Comités

— Propuestas

— Encuestas

— Colaboraciones con otras unidades del Sistema




La investigacion institucional en el
Recinto de Rio Piedras

1991-1992: Con la Carta Circular Numero 2 se crea la Oficina de
Planificacion Académica bajo el Decanato de Asuntos Académicos.

1998-1999: Con la Certificacion 108 de la Junta de Sindicos se establece la
Politica de la Universidad de Puerto Rico sobre investigacion institucional.

2013: Fusion de la Oficina de Planificacion Académica con la Oficina de
Presupuesto para componer la Oficina de Planificacion Estratégica y
Presupuesto.

2014-2015: Con la Certificacion 145 se establece que “se evaluaran las
estructuras y procesos de planificacion de las unidades del sistema
universitario y presentaran un plan para el fortalecimiento de Ia
investigacion institucional para el sistema universitario.”

2016: Evaluacion de la composicion de OPEP.




Datos e informacion disponibles para la
redaccion del Informe Anual

e Estudiantil: Perfil del estudiante de nuevo ingreso, Inventario de satisfaccion
estudiantil, Sondeo de Salida, Analisis de tendencias de las bajas parciales a
nivel subgraduado.

e Recursos Humanos: Encuesta al personal docente de ensefianza: Percepcion y
satisfaccion, Tendencia en nombramientos del personal docente, Analisis de
separaciones.

* Benchmarking: Retencidén, graduacion y tiempo para obtener el grado.

 Compendio de resultados de investigaciones institucionales

http://opep.uprrp.edu/estudiosinstitucionales.html




Matricula total del Recinto de Rio Piedras
Primer semestre 1995-1996 al 2016-2017 preliminar
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Presupuesto original UPRRP
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Distribucion del presupuesto original
(Anos fiscales 2003-2004 al 2015-2016)

D

2006-2007
2007-2008
2008-200

o — (o]

2009-201
2010-201
2011-201

2012-2013

<

2013-201

2014-201

n (Vo]

2015-201

Ao Fiscal
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016

Fuentes:

Presupuesto RRP
(en millones)

213.13
221.22
241.88
264.64
264.61
275.17
275.10
235.81
238.25
232.45
236.30
243.68
241.51

PIB

PNB

(en millones) (en millones) % del PIB % del PNB

75,834.00 48,492.20 0.28% 0.44%
80,322.31 51,826.50 0.28% 0.43%
83,914.52 54,861.90 0.29% 0.44%
87,276.16 57,854.30 0.30% 0.46%
89,524.13 60,642.70 0.30% 0.44%
93,639.32 62,703.10 0.29% 0.44%
96,385.64 63,617.90 0.29% 0.43%
98,381.27 64,294.60 0.24% 0.37%
100,351.67  65,720.70 0.24% 0.36%
101,564.80  68,085.70 0.23% 0.34%
102,526.10  68,768.20 0.23% 0.34%
103,675.70  69,201.60 0.24% 0.35%
| |

Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto-UPR-RP
Apéndice Estadistico del Informe Econémico al Gobernador 2014-Junta de Planificacion
Cifras revisadas del PIB y PNB 2012-2013 y preliminares para el 2014-2015.




Analisis de efectividad del proceso de admisiones

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
indice Cupo_ Admitidos Cupo- Admitidos/ Admitidos/ Admitidos Matricula/ Matricula/
Establecido .. . . . o

Facultad/Escuela General S E |SedEes Nuevo Admitidos Solicitantes Cupo Matriculados Admitidos Cupo

Ingreso Fo—— Ingreso (Col. 3 - (Col. 5/ (Col.5/ NuevolIngreso (Col.9/ (Col. 9/

(IGS) 0122016 2015-2016  Col. 5) Col. 4) Col.3) 2015-2016 Col. 5) Col. 3)

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 277 580 1017 542 38 0.533 0.934 497 0.917 0.857
ARQUITECTURA 350 50 115 52 -2 0.452 1.040 47 0.904 0.940
CIENCIAS NATURALES 325 595 1868 656 -61 0.351 1.103 606 0.924 1.018
CIENCIAS SOCIALES 291 574 1009 509 65 0.504 0.887 478 0.939 0.833
COMUNICACION 320 150 281 112 38 0.399 0.747 97 0.866 0.647
EDUCACION 276 465 671 408 57 0.608 0.877 386 0.946 0.830
ESTUDIOS GENERALES 275 100 194 102 -2 1.020 1.02 90 0.882 0.900

HUMANIDADES 273 410 743 399 11 0.973 0.711 369 0.906 0.644




Analisis de efectividad del proceso de retencion:
Cohorte 2009-2014

Retencion Segundo Afio

Facultad / Escuela Clase Agosto Clase Agosto Clase Agosto Clase Agosto Clase Agosto

2010 2011 2012 2013 2014
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 88.15% 94.44% 87.58% 89.10% 90.62%
ARQUITECTURA 95.35% 92.86% 94.74% 97.87% 98.18%
CIENCIAS NATURALES 91.48% 95.45% 95.48% 93.74% 93.75%
CIENCIAS SOCIALES 88.53% 96.32% 92.73% 92.78% 91.88%
COMUNICACION 92.86% 94.95% 93.69% 91.92% 92.59%
EDUCACION 81.60% 87.63% 86.13% 87.79% 89.32%
ESTUDIOS GENERALES 75.00% 92.59% 80.77% 87.21% 90.85%

HUMANIDADES 86.70% 86.22% 90.95% 90.63% 87.33%




Tasa de graduacion a seis afios 0 150% del tiempo
para obtener el grado

Facultad/Escuela

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ARQUITECTURA

CIENCIAS NATURALES

CIENCIAS SOCIALES
COMUNICACION

EDUCACION

ESTUDIOS GENERALES
HUMANIDADES

Cohorte Clase
Agosto 2005

57.60%
79.30%
63.20%
48.30%
78.90%
39.80%
26.40%
42.80%

Cohorte Clase
Agosto 2006

59.90%
62.50%
57.30%
47.50%
73.90%
38.90%
18.70%
44.00%

Tasa Graduacion
Cohorte Clase
Agosto 2007
54.50%
76.00%
53.00%
57.00%
71.70%
36.00%
27.00%
42.20%

Cohorte Clase
Agosto 2008

56.90%
69.60%
55.10%
57.60%
62.40%
33.60%
19.40%
39.90%

Cohorte Clase
Agosto 2009

45.2%
77.8%
51.1%
53.0%
58.0%
33.8%
33.6%
38.4%




Ejemplo de una peticion:
Informe de logros

Solicitud de datos como:

Perfil institucional

Datos de puntuaciones de examenes de entrada (via tabla de Datos
Biogeograficos en SAGA y/o Oficina de Admisiones)

Datos de solicitantes / admitidos / matriculados (via SAGA)

Datos de grados conferidos (via Tabla de Grados Conferidos en SAGA y/o SIS
via el PSR991006)

Datos de tamano promedio por seccidn para cursos medulares por nivel
académico (SIS via el PSR010223 y SAGA via las tablas Horario Académico
Semestre y Status Sesion).

Datos de Ayudantias de Catedra y/o Investigacion (via el Decanato de Estudios
Graduados e Investigacion)

Datos de personal




Ejemplos de datos disponibles: personal

* Lista de plazas del personal del Recinto (HRSEBM101)
* Informe de plazas por cuenta (EBM578)

* Informe de separaciones

* |Informe de Labor Distribution (EBC440)

* Informe de FTE

— Una combinacidon de la Oferta Académica del Recinto
(PSR010223) con el HRSEBM101 y el roster de empleados
(EBC_TOTEMP)

— Se subdivide en dos plantillas:

* El Desglose de la tarea académica

* La Relacion de cursos e informacion relevante en torno a niveles
de servicio




Importancia del FTE

* Resume la distribucion de |la carga académica
por tipo de tarea para el personal docente
permanente y por contrato.

— Tarea académica
— Tarea Ad Honorem
— Sustituciones de tarea

* Investigacion

e Administrativa




¢Como puede colaborar el gerente académico con OPEP?

e Completar los formularios del FTE.

* Contestar a tiempo los formularios e informes
gue sirven para nutrir nuestras bases de datos.

* Ingresar datos a FACTUM sobre sus haberes como
docente (publicaciones, investigaciones,
propuestas).

* Brindar retroalimentacion a OPEP para mejorar
continuamente nuestro data warehouse.




¢,Como solicitar datos a OPEP?

m Zulyn Rodriguez Reyes

— Coordinadora de Investigacion Institucional
— zulyn.rodriguez@upr.edu

- (787) 764-0000 Ext. 83214
— Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto (OPEP)

m Segundo piso del edificio Roman Baldorioty de Castro (La Torre)
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Anual?




Efectividad institucional

El grado en el cual una institucion (o unidad
dentro de la institucion) esta alcanzando su
mision y sus metas (o consigue tener el
efecto o Impacto esperado).

(Manual de Planificacion UPR-RP, 2012, p. 8)




La Universidad de Puerto Rico tendrd nuevos clumnos, nuevos dirigentes, nuevas
leyes. Pero debe retener siempre su esencial unidud, su esencial dedicacién a la
bdsqueda, adauisicién y difusién del conocimiento. Debe siempre honrar su esenciol
compramiso de cue en ella las juventudes puerterriquefias de todas las clases, de todos
ios grupos, de tedas las condiciones, tendrdn su casa de estudios superiores para
agar o ser en rozdn de su enirenamiento y de su esfuerzo propic, hombres y mujeres

libres en sus espiTitus, como dijimos al comenzar y repetimos hoy.,

Discurso del Rector Jaime Benitez en los ejercicios de graduacién de

la Universidad de Puerto Rico, facultades de Rio Piedras y San Juan,
2? de mayo de I?é"i' celebrados el 29 de mayo de 1964.




Informacion de contacto:

annette.deleon@upr.edu

787-764-0000

extensiones: 83210
83200
83201

GRACIAS
por su atencion...
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