


Objetivos de la presentacion

Compartir conceptos de planificacion y
explicar el proceso de planificacion en el
Recinto de Rio Piedras

Presentar el modelo de planificacion
estratégica, asignacion de fondos y avaltuo de
la efectividad institucional

Mostrar el Plan de Desarrollo y su contenido




¢ Qué es la planificacion?

ES un proceso que:
exige reflexion del entorno
supone prevision
es toma de decisiones
es inseparable de la direccion

constituye un canal de informacion y
comunicacion

(Paris Roche, 2005, pp. 14-16)




¢ Qué es la planificacion?

La planificacion no es otra cosa que el
Intento del ser humano por crear su
futuro —imponiendo la razén humana—
con su sensibilidad abierta, sobre las
circunstancias de cada dia.

Paris Roche, F. (2005). La planificacion estratégica en las
organizaciones deportivas. Espaia: Editorial Paidotribo.
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Planificacion estrategica

Es un proceso complejo que lleva a la unidad a aprender
sobre si misma, generar su propio destino, y definir o
redefinir sus cursos de accion hacia el futuro.

Lo mas importante es el proceso y el aprendizaje
gue implica, mas que el documento o libro-plan.

Plan de Desarrollo de la Universidad del Valle, Cali, Colombia, 1989; citado en
CINDA, 1992, p. 51; citado en Tunnermann Bernheim, 2003, pp. 107 — 108.

Tldnnermann Berheim, C. (2003). La universidad ante los retos del siglo XXI.
Yucatan, México: Ediciones de la Universidad Autonoma de Yucatan.




Planificacion estrategica

Es un instrumento para el desarrollo organizacional.
Cumple dos roles:

1) contribuye a definir el horizonte de desarrollo de
la organizacion.

2) permite realizar alineamientos entre las distintas
unidades que la componen; es decir, fijar
orientaciones y metas comunes para la accion.

Ojeda Ramirez, M. M. (2013). La planificacion estratégica en las instituciones
de educacidn superior mexicanas: De la retorica a la practica. CPU-e, Revista
2ERAON  de Investigacion Educativa, 16(enero-junio), 119-129.




Planificacion estrategica

Es el proceso de establecer una vision de la institucion
como suefo realizable del cuerpo directivo, compartido por
toda la comunidad de la organizacion, gue permita centrar
los recursos en los objetivos vitales que la impulsaran
hacia su vision de futuro o anhelo compartido.

Porter, L. (2004). La planeacion de la autoridad. La planeacion de la libertad.
Inconsistencias e incompatibilidades del programa integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI). Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 9(22), 585-615.




Una planificacion por decreto es
la otra cara de la moneda de
una universidad sin plan,
gue se gobierna por accidente,
gquedando a merced de la coyuntura.

Porter, L. (2004)




Planificacion en el Recinto
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Vision Universidad 2016

PARA

UNIVERSIOAD OE PUER

Plan Estratégico
Universidad de Puerto Rico
L o ) ; Recinto de Rio Piedras
Certificacién No. 123, Junta de Sindicos, Recinto de Rio
Piedras, Afio académico 2005-2006, 22 de mayo de 2006.

Certificacion No. 26, Senado Académico, Recinto de Rio
Piedras, Afio académico 2006-2007, 19 de octubre de 2006.

Certificacion No. 41, Junta Administrativa, Recinto de Rio
Piedras, Afo académico 2006-2007, 23 de febrero de 2007.




Plan Estratégico VU2016

Vision Universidad 2016

Plan Estratégico
Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras

Certificacion No. 26, Senado Académico, Recinto de Rio

Piedras, Afo académico 2006-2007, 19 de octubre de 2006.

Certificacion No. 41, Junta Administrativa, Recinto de Rio
Piedras, Afo académico 2006-2007, 23 de febrero de 2007.

Mision del Recinto de Rio Piedras
Perfil de contextos interno y externo
Vision del Recinto

Metas estratégicas = 9

Objetivos estratégicos = 61

VISION DEL RECINTO DE RIO PIEDRAS

Una comunidad universitaria, de marcado caracter
doctoral v dotada de recursos de primer orden, dedicada a
la investigacion, la creacion v la diseminacion del conoci-
miento; comprometida con la formacion integral del estu-
diante v su aprendizaje de por vida; v reconocida por la
excelencia de su contribucion al desarrollo v al enriqueci-
miento intelectual de la sociedad puertorriquena, caribena
v mundial.




VISION UNIVERSIDAD 2016

METAS DE PLAN ESTRATEGICO VU 2016

META 1 INVESTIGACION  (10x10: M-III)
La investigacion, creacion y erudicion, fundamentos del

quehacer académico en el Recinto, resultaran en la
produccion y divulgacion de conocimiento, aportaran al
crecimiento de las disciplinas, al trabajo interdisciplinario, y
contribuiran al desarrollo sostenible de la sociedad

puertorriquefia e internacional.

META 2 PROGRAMAS ACADEMICOS (10x10: M-II, IV)
Los programas academicos y de servicio se caracterizaran
por su excelencia, liderazgo, pertinencia y dinamismo, y
responderan a los mas altos estandares y desarrollos
académicos.

META 3 PERSONAL DOCENTE

El reclutamiento, los servicios de apoyo vy los incentivos

(10x10: M-II)

institucionales dotaran al Recinto de un personal docente
competente y productivo que esté a la vanguardia del
conocimiento.

META 4 ESTUDIANTES

La experiencia universitaria y el reclutamiento estudiantil de

(10x10: M-T)

alta calidad promoveran el adelanto académico continuo, el
enriquecimiento intelectual y cultural, y el desarrollo integral

del estudiante.

Leyenda: Amarillo = Metas Plan Recinto VU2016
Azul = Metas Plan Sistemico Diez para la Decada

META 5 INTERNACIONALIZACION

El Recinto se caracterizara por el intercambio vy la

(10x10: M-VII)

colaboracion con instituciones académicasy profesionales en
el escenariomundial, con miras al desarrollo de una
perspectiva académica internacional.

META 6 GERENCIA

El Recinto aumentara la efectividad institucional mediante la

(10x10: M-IV; IX)

transformacion de sus estructuras, practicas gerencialesy
procesos en los cualeslas prioridades académicas guiaran la
gestion administrativa del Recinto.

META 7 TECNOLOGIAS

La integracion de las tecnologias y los sistemas de

(10x10: M-V)

informacion y comunicacion caracterizara el desarrollo
académicoy administrativo del Recinto.

META 8 INSTALACIONES

El Recinto desarrollara y mantendra instalaciones y espacios

(10x10: M-VIII)

naturales que promuevan la labor intelectual y creativa, y
que enriquezcan la calidad de vida de la comunidad
universitaria.

META 9 COMUNIDAD (EGRESADOS) (10x10: M-VI, X)
El Recinto contribuira al enriquecimiento intelectual, cultural,
economicoy social de Puerto Rico fortaleciendo sus vinculos
de servicio y colaboracion con sus egresados y con los

diversos sectores de la comunidad.



Manual para la Planificacion Estratégica, la
Asignacion de Recursos y el Avaliio de la
Efectividad Institucional

Certificacion No. 38, Junta Administrativa, Recinto de Rio
Piedras, Afio académico 2011-2012, 9 de marzo de 2012.

Propdsito del Manual

Proporcionar la informacion y las guias
para el desarrollo y la implantacion de
un sistema integrado de planificacion,
asignacion de recursos necesarios,
administracion/ ejecucion y avalto de
la efectividad institucional en el
Recinto de Rio Piedras.

Declara a la Oficina de Planificacion
Estrategica y Presupuesto (OPEP)
como la unidad responsable de la

Implantacion de este sistema.



NIVEL INSTITUCIONAL

Metas y Objetivos

Niveles de
Planificacion
en el Recinto

NIVEL DE UNIDAD
Metas y Objetivos
Proyectos e Inciativas

Plan de Avaluo Integrado



Ciclo de Planificacion y Peticion
Presupuestaria: Un ano fiscal

j 0 e j
u C i | n u
I t e n

Adjudicacién de fondos a la unidad (Presupuesto) *

Entrega Informe Anual de Logros a OPEP *

Reflexiones, discusiones y gestiones en unidad

Anuncio Ciclo de Planificacion y Peticion Presupuestaria *

Solicitud de info, andlisis, discusion con instancias de unidad

Preparacion y envio de documentos del Ciclo a la OPEP *
Recibo de observaciones a la unidad por parte de OPEP

Presentaciéon unidad ante Comité Institucional de Presupuesto

Andlisis en Rectoria y OPEP para adjudicacion de fondos




Documentos que genera la unidad

Plan de Desarrollo de la unidad
Plan de Trabajo Anual

Presentacion ante Comite Institucional de Presupuesto
Informe breve de logros de la unidad, con enfasis en uso de fondos
asignados y resultados de los proyectos realizados (PowerPoint)
Informe de Progreso de Avallo del Plan de Trabajo en curso
Plan de Trabajo propuesto para el proximo afo

Peticion presupuestaria para el proximo ano




Efectividad institucional

UPR-RP Mission Statement
|

Campus Strategic Plan: Vision University 2016
> Institutional Effectiveness and Assessment: j————.
Institutional Effectiveness Assessment Plan (2004)

Assessment of e, ¢
3 Institutional Research
Student Learning

Assessment of Strategic Plan
(9 Strategic Goals; 63 Indicators)

Project University 2011 (2006)
(7 projects)

Planning

Campus |
i The University Towards 2016 {2011)
(Trazos: 39 projects)

® Annual Table of
Assessment Findings and
Transforming Actions

® Assessment of Student

IR Survey Results Reports

Progress Reports on Assessment of the Annual Work Plans
Annual Academic and Administrative Achievement Reports
Annual Campus Achievement Report

L ing R rt
P e e Annual Campus Assessment Report

e OEAE Annual Report

Assessment

TOMA DE DECISIONES
Procesos de revision curricular, Analisis de cupos, Procesos de acreditacion,
Desarrollo académico y de estructura fisica, Rendicion de cuentas, Otros

Institutional Renewal

OPEP, 2015
http://opep.uprrp.edu/effectiveness




Plan de Desarrollo




Nivel de unidad: Plan de Desarrollo

Es un documento en el cual se formulan las metas y los
objetivos realistas y medibles para alcanzar la mision de las
unidades académicas (facultades y escuelas).

Las unidades establecen las metas y los objetivos a tres o
cinco anos.

Las metas y los objetivos del Plan de Desarrollo tienen que
estar articulados con:

Mision del Recinto

Mision y Vision de la unidad
Plan Estratégico




Elementos del Plan de Desarrollo




Plantilla del Plan de Desarrollo

PLAN DE DESARROLLO

Anos Académicos: 20

al 20

Mombre de Facultad/Escuela/Unidad Académica o Administrativa

META DE

LAUNIDAD | 1.

META VU OBJETIVD
2016 VU 2016

PRICRIDAD INSTITUCIONAL DE PLAN OPERACIONAL VIGENTE]|

Estrategia,
Proyecto o

Iniciativa

Objetive Medible

Plan de Avalio

Objetivo

Indj::admde
Exito y
Matrica

Contribucion al
Logro de
Objetivo/indicador
Estrategico de VU
2016

Persona(s)
Responsable(s)

Métodos

Estatus

Resultados

Logro

Acciones




Es el resultado final que se desea alcanzar,
gue resuelve o atiende una brecha identificada
(entre lo que es y lo que debe ser).




Son todas las actividades, proyectos, iniciativas y
acciones que llevamos a cabo o utilizamos para
conseguir el rendimiento/resultado deseado.




Es un enunciado de un resultado parcial esperado en la
consecucion de una meta, el cual expresa: un resultado
esperado cuantificable (en términos numericos), una fecha
proyectada (periodo de tiempo) y datos de un resultado
previo (base) que sirva para medir o comparar el
resultado esperado.




Indicador de
éxito y metrica

Indicador de exito - Son las caracteristicas, dimensiones o
elementos cuantificables (en una escala de razon o de
Intervalo) que actlan como guia para determinar cuan bien
una organizacion se desempefia, en su totalidad o en algunos
aspectos de sus actividades; y cuales son sus fortalezas y retos.

Meétrica - Es la medida o proporcion de desempeio en un
Indicador de éxito.




Contribucion a
Indicador
Estrategico

Articular con cual(es) indicador(es) estrategico(s)
guarda relacion la estrategia/proyecto/iniciativa.




Plan de Avaluo

Persona(s) responsable(s) — Puesto de la(s) persona(s) que tendra(n) a su
cargo la implantacion del plan de avallo.

Meétodos — Es el modo o herramienta que la unidad utilizara para evaluar el
logro de un objetivo o el resultado e incluye instrumento de evaluacion que se
usara para recopilar los datos necesarios para medir el resultado (cualitativo,
cuantitativo o mixto).

Estatus y Acciones — Incluye resultados y % Logro, se detallan y resumen
evidencias obtenidas y se contesta: ¢ Cuan bien se esta ejecutando el plan de
trabajo? También, se debe plantear qué decisiones o acciones se tomaron a raiz




Continuidad del proceso de
planificacion




En proceso...

Sistema UPR
Propuesta

PLAN ESTRATEGICO 2016-2021:

L Proceso y Propuesta

abril 2016

Recinto RP
Comite y Estrategia

INFORME AL SENADO ACADEMICO
SOBRE GRUPO DE TRABAJO AD HOC DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
¥ FINANCIERA
Dra. Palmira N. Rios Gonzilez!
Decana de Asuntos Académicos
Reunién Ordinaria
8 de marzo de 2016

El Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico es una institucion vital
en el desarrollo intelectual, cientifico, social, econdmico ¥ cultural de nuestro
Pais. A lo largo de su historia, ha demostrado su fortaleza afrontando tiempos
dificiles y adversidades. En la actualidad, se enfrenta a multiples retos, cada uno
con su propia gama de complejidades. La coyuntura requiers una mirada nueva |
a su misidn y objetivos, en particular por que los planes estratégicos del sistema
UPR y de nuestro Recinto vencen en 2016,

A tales fines el Rector Carlos Severino Valdez designé en junio de 2015 &l Grupo
de Trabajo Ad Hoc de Planificacidn Estratégica y Financiera del Recinto de Rio
Piedras compuesto por la Dra. Palmira N. Rios Gonzélez (Decana de Asuntos
Académicos), Dra. Crigeida Navarro Diaz (Profesora en la Escuela Graduada de
Planificacién ¥ Senadora Académica), Dra. Maria del R. Medina Diaz (Profesoraen
el Programa de Investigacion y Evaluacion Educativa del Departamento de
Estudios Graduados de 1a Facultad de Educacidn), Dr. Carlos Corrada Bravo
(Profesor en €l Departamento de Ciencias de Computos de la Facultad de Ciencias
Naturales y Senador Académico), 1a Dra. Ivonne Moreno Velizquez [Profesoraen
€l Departamento de Psicologia en la Facultad de Ciencias Sociales e integrante del
Comité Laboratorio de Ideas en torno a 1a Planificacién Estratégica en el Recinto
de Rio Piedras), €] Dr. Jimmy Torres Rodriguez (Profesor en la Escuela Graduada
de Comunicacidn y Director de Radio Universidad), 1a Dra_ Alicia Rios Figueroa
(Consejera adscrita al Departamento de Consejeria para €l Desarrollo Estudiantil,
DCODE, ¥ S8enadora Académica) ¥ 1a Dra. Annette De Ledn Lozada (Coordinadora
de Planificacién y Efectividad Institucional de la Oficina de Planificacién
Estratégica y Presupuesto adscrita a la Oficina del Rector e integrante del Comité
Laboratorio de Ideas en torno a la Planificacidn Estratégica en el Recinto de Rio
Piedras).

* Este informe integra ol trsbsjo de redsccicn de los mismbros del Grupo Ad Hoc de Planifcacin Estratégica v
Finzncisra del Racinto de Rio Pisdras.

Informe al Senado Académico (8/3/2016) Piginal




Estrategia

GRUPO DE TRABAJO AD HOC DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y FINANCIERA

Fase 1: Intercambio de Ideas en el Senado Academico
recomendando los siguientes temas o ejes principales:

1.

o K~

Produccion, excelencia e impacto de/en la investigacion y creacion
Oferta académica diversa y competitiva

Compromiso con la diversidad

Universidad como motor del desarrollo econémico sostenible
Responsabilidad social y vinculacion comunitaria

Fase 2: Conversatorios con grupos de la comunidad
universitaria y extrauniversitaria

Fase 3: Identificacidn de Necesidades




Escucha el carillon
con su sonido
armonioso.

Hay reunion de
planificacion.

Todas y todos
estamos convocados
a la accion.




Informacion de contacto:
annette.deleon@upr.edu

787-764-0000
extensiones: 83210
83224
83200

GRACIAS
por su asistencia...







