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nte las circunstancias econdmicas y fiscales,
el CEA no contd con presupuesto asignado para algunas
actividades entre ellas las relacionadas con las tecnologias
emergentes. Sin embargo, logramos tener diversidad en nuestra
ofertay volver a la presencialidad con algunas actividades para
el desarrollo profesional y la Investigacion.

Relacionado con el manejo de la Informacion y la
Comunicacion en la comunidad universitaria se presentaron
los servicios de las bibliotecas y unidades de acceso a la
informacion.

En la oferta del CEAse incorpor® un nuevo ciclo de manuales
de estilo y citacion en APA 7ma. edicion, Chicago 17 ma.
edicion y MLA. Es importante destacar que los webinarios
del ciclo fueron presentados por personal del Sistema de
Bibliotecas.

para fortalecer las competencias en investigacion y publicacion
se ofrecieron webinarios sobre el uso del programa NVivo y el
gestor bibliografico Mendeley.

Ademas, se ofreci6 el Ciclo de Innovacién y Emprendimiento
para presentar y apoyar las iniciativas del ecosistema de
emprendimiento representado por los recintos de Bayamon,
Carolina y Mayagiiez de la Universidad de Puerto Rico.

Destacamos la colaboracion del CEA con el Ciclo de las
Humanidades Digitales (htgps://cea.upﬁp.edu/ciclo-de-las-
humanidades-digitales/) y €l Simposio de Educacion Climatica
(https://cea.u; .edu/1er-simy osio-educacion-climatica-
y-sociedad/) como actividades presenciales con apoyo en
tecnologias asistidas. Pueden buscar los videos relacionados
en los enlaces compartidos de las actividades en la pagina del

CEA.

En nuestro interés de reforzar la accesibilidad para la
diversidad funcional en los cursos de la institucion destacamos
el webinario titulado Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA).

Ademas, promovimos
la importancia de crear
conciencia sobre la
Seguridad Digital que todos
debemos cuidar, por esto

se ofrecio el Ciclo sobre
Cybersecurity.

Asimismo, para reforzar
los ambientes educativos
se ofrecieron 5 webinarios
relacionados con el Ciclo
de Evaluacion del Aprendizaje.

Ademas, se ofrecio el Ciclo de Capacitacion en Comunicacion
Efectiva escrita en espafiol. En las actividades del ciclo,

los participantes repasaron reglasy se familiarizaron con la
terminologia de la ensefianza de la redaccion en espafiol.

Por otro lado, mantenemos la oferta de los modulos autodirigidos
con los temas de: Orientacion a los docentes de nuevo ingreso en
nuestro Recinto; Capacitacion en asuntos de la Ley 238, Cambios
en la Regulacion del Titulo 1X y Jeanne Clery Act.

Por otra parte, la innovacién es de suma importancia ya que, al
innovar dentro de la comunidad universitaria enfatizamos en la
necesidad de cambiar paradigmas. Como parte de la innovacion en
la oferta del CEA, para el proximo semestre estaremos actualizando
la oferta del Certificado en Construccion de Ambientes Virtuales
de Aprendizaje (CAVA). El proposito es renovar la certificacion

de aquellos que obtuvieron el certificado CAVA hace 5 aiios. El
enfoque del certificado es en Ciudadania Digital para reforzar las
competencias digitales. Este nuevo enfoque se ofrecera para todos
aquellos que les interesa evolucionar sus Cursos, tanto presenciales,
hibridos o apoyados con tecnologias, con nuevas practicas,
estrategias y tecnologias emergentes.

Seguiremos trabajando para atender los intereses y necesidades de
nuestra comunidad académica.

QR
Dra. Carmen Pacheco Sepulveda
Directora
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Taller de redaccion de guiones
para cortometrajes

Durante el mes de noviembre, el Centro para la Excelencia
Académica desarrollé dos actividades formativas para la
celebraciéon de nuestro 25 aniversario. En colaboracion
con la Facultad de Comunicacion e Informacién, un grupo
de estudiantes de Relaciones PUblicas y Publicidad de la
profesora Wanda Reyes participd de un taller de redaccion
de guiones ofrecido por el profesor Jorge Gonzalez.

Como resultante del taller, se inicidé un proyecto en que

los jovenes realizarian dos cortometrajes que exhibieran

a sus comparfieros subgraduados los servicios disponibles

en el CEA para la comunidad universitaria. Dos semanas
después, el estudiantado compartié al equipo del Centro el

resultado de sus trabajos.

iAgradecemos a los profesores y los alumnos por su
colaboraciéon y compromiso con la excelencial

Acceda a este enlace para ver un video-resumen de los
dos dias de actividad formativa y los dos cortometrajes
creados por los estudiantes.
https://cea.uprrp.edu/25-anos-del-cea/
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Sarah de los Angeles Rosario
Facultad de Educacion
UPR Rio Piedras
sarah.rosario@upr.edu

Ciclo de manuales de estilo:
Webinar Mecanica de las citas
y Referencias bibliograficas

segun el formato
MLA, 9na edicion

Cuando publicamos
manuscritos académicos
debemos considerar no
solamente el contenido
académico que se desea
divulgar, sino también la
honestidad académicay el
estilo de redaccion..

Pues estos dos aspectos son
esenciales para la claridad, precision y
credibilidad de lo que se desea comunicar.
El webinar que se titul6 Mecanica de las
citas y referencias bibliograficas segun el
formato Modern Language Association
(MLA) 9na edicidn ofrecido por la Profa.
Maria Ledesma Amador, representd para
mi un punto de partida para incursionar en
este estilo de redaccién. En este webinar
pude dar mis primeros pasos en este estilo
de redaccidn, puesto a que mi mayor
experiencia es con el manual de estilo de
la American Psychological Asociation y
deseaba incursionar en otros manuales de
redaccion.

La estructura de la actividad se organizé
en cinco objetivos: (1) conocer lo que
es plagio y las formas en que podemos
evitarlo; (2) conocer las guias sugeridas
por MLA para el formato escrito; (3)
conocer las formas de citar las obras
consultadas en los formatos tradicionales;
(4) conocer la plantilla de elementos
medulares utilizada en el formato MLA;

y (5) conocer los aspectos bésicos de una
lista de trabajos citados.

La manera detallada y pausada en que
la profesora Ledesma explico los distintos
aspectos del formato, citas en el texto
y lista de referencias, fue esencial para
entender el manual. De igual manera, fue
pertinente el hincapié que realizo6 en el
tema del plagio y de como el profesorado
debe abordarlo —dependiendo el nivel
académico del estudiantado—desde inicio
del semestre.

A pesar de los detalles que se deben
tener en cuenta al momento de redactar
con el estilo MLA, mi impresion final de
este manual es que facilita la redaccion del
mensaje en el texto. Valoro que el formato
MLA incentiva a la parafrasis, pues
esta practica fomenta el que podamos
desarrollar el analisis critico, mantener
un dialogo académico entre las personas
que citamos y la interpretacion que
otorgamos a las ideas que se presentan
en el texto. Entiendo que esta manera,
permite dar un toque mas personal al
escrito, pero sin eliminar la idea central
de quienes citamos.

De igual manera, el que se incluya
el nimero de la pagina, aunque lo que
escriba sea una parafrasis, otorga un
mejor nivel de precision y transparencia
a los argumentos que se presentan en el
texto. Llamé mi atencion, que cuando se
cita de manera directa o una parafrasis,
en el estilo MLA no se coloca el afio de
la publicacion y solamente la pagina. En
ocasiones, tener el contexto del afio de lo
que citamos, permite al lector mantener

una mejor percepcion y entendimiento
de las razones de ciertas opiniones y
hallazgos cientificos de los estudios
que utilizamos para sustentar nuestros
manuscritos.

Finalmente, deseo resaltar que la
plantilla interactiva que ofrece el blog del
manual MLA es excelente para crear las
fichas bibliograficas de una manera rapida
y segura. Envio mis felicitaciones a las
bibliotecarias del Recinto de Rio Piedras
que desarrollaron la guia virtual de MLA,
pues la forma en que esta organizada, los
detalles y ejemplos para crear las citas y
las fichas bibliograficas, me parecen una
gran herramienta para el estudiantado y
profesorado.

MLA
HANDBOOK

NINTH EDITION
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Virgen Céaceres Cruz
Facultad de Ciencias Sociales
UPR Rio Piedras
virgen.caceres@upr.edu

Presentacion del Borrador
de la Politica de Integridad
Académica esbozada por

el Senado Académaico del
Recinto de Rio Piedras.

El pasado 26 de agosto de
2022 tuve la oportunidad de
participar en el seminario
web sobre la Presentacion

del Borrador de la Politica
de Integridad Académica
esbozada por el Senado
Académico del Recinto de Rio
Piedras.

La presentacion estuvo a cargo del
Subcomité de Integridad Académica del
Comité de Asuntos Académicos Senado
Académico del Recinto de Rio Piedras
formado por: la Dra. Maria Medina, el Dr.

Luis Donato; la Dra. Nelly Torrado y el Sr.
Channiel Penaloza.

La doctora Medina describio la
composicion del Comité, la definicion de
integridad en el contexto de la academia
y la investigacion. Ademas, menciond
las actividades realizadas por el Comité
con el proposito de orientar sobre el
tema en la comunidad universitaria.
También coment6 los reglamentos del
personal docente, no docente y estudiantil
en los que se hace alusién al tema, lo
que se considera falta, los niveles y los
procedimientos para resolver los casos.
Al respecto, la docente informo las
actividades realizadas por el Comité con
el proposito de orientar sobre el tema en la
comunidad universitaria.

Asimismo, la profesora enumer? los
documentos revisados por el subcomité

13 EIOEECICEIT R i 2]

J_JJ_J_J_JJ_J_J_J_J_]_J

con el propésito de cumplir con la
encomienda de desarrollar una politica
universitaria que propenda a la promocion
de estandares de integridad académica y
cientifica. Cabe felicitar a este grupo por
el trabajo realizado en la formulacidn de la
politica publica, la divulgacion y esfuerzos
por obtener el insumo y recomendaciones
de la comunidad universitaria en un tema
fundamentar para la institucion.

Desde mi perspectiva, es importante
fortalecer los procedimientos dirigidos a
los otros sectores del sistema universitario
puesto que los valores éticos de respeto,
responsabilidad, y honestidad son un
componente esencial del quehacer
universitario. Este se debe reflejar en la
preparacion, el trato humano y digno, la
sensibilidad y la aceptacion a la diversidad
humana y sus contextos de toda la
comunidad universitaria.
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Cristal R. Heffelfinger Nieves
Facultad de Humanidades
UPR Rio Piedras
cristal.heffelfinger@upr.edu

Las bibliotecas y unidades
de acceso a la informacion

del Recinto de Rio Piedras:
Arquitectura y Derecho

Llevo grabada en mis
archivos la admiracion que
me provoco visitar por vez
primera la Biblioteca de la
Escuela de Derecho de la
Universidad de Puerto Rico.

“Siempre imaginé que el Paraiso seria
algun tipo de biblioteca.” - Jorge Luis
Borges

Tendria algunos 19 o 20 afios tal vez,
cuando acudi al mostrador en busca de
recursos sobre deontologia y legislacion
de los medios, como parte de un seminario
subgraduado de la entonces Escuela de
Comunicacién recientemente bautizada
como Facultad de Comunicacion e
Informacion. Recuerdo mi fascinacién
al recorrer los numerosos e inmensos
anaqueles y atravesar el caracteristico atrio
central, un verdadero tributo al arte.

Transcurrida mas de una década de
aquel evento, y de regreso al Alma Mater
en el rol de docente, el pasado viernes
19 de agosto logré rememorar esta y
otras tantas vivencias, como parte del
ciclo de talleres sobre las bibliotecas y
unidades de acceso a la informacion del
recinto de Rio Piedras. En este webinar,
moderado por el Dr. Luis J. Donato, los
profesores Samuel Serrano Medina 'y
Nathalie Gonzalez Torres compartieron
una muestra de la diversidad de recursos
y servicios disponibles, respectivamente,

en la Biblioteca de la Escuela de Derecho
y la Biblioteca Santiago Iglesias Hijo de
la Escuela de Arquitectura. La actividad
contd, ademas, con la colaboracion de la
archivera Elena Garcia, con sobre 20 afios
de experiencia laboral en el Archivo de
Arquitectura y Construccion de la UPR.
El taller, resumido a continuacion, resultd
muy provechoso para una audiencia de
cerca de tres decenas de participantes
reunidos/as de manera virtual.

El primer turno le correspondi6 al
profesor Samuel Serrano, Director
Interino de la Biblioteca de la Escuela
de Derecho, quien comenzo por proveer
algunos datos historicos sobre este
centro de informacion, fundado en 1922
y remodelado en el 2000. Hoy, y desde
hace varios afios, este espacio se destaca
no solo por ofrecer el mas amplio horario
de servicio del recinto, sino también por
albergar la coleccion federal y la seleccion
de revistas juridicas mas completas en
Puerto Rico, entre otras colecciones de
derecho local, estatal e internacional.

Si bien se considera una biblioteca
de anaqueles abiertos, cuenta, ademas,
con colecciones de acceso exclusivo,
tales como Libros Raros y Reserva. El
recorrido virtual ofrecido por el profesor
Serrano enfatiz6, muy acertadamente,
una extraordinaria gama de bases de
datos disponibles mediante acceso
remoto, entre las cuales destacan las
siguientes: Microjuris, Hein Online, vLex,
Digitalia, Cambridge CORE, Columbia
International Affairs Online (CIAO),
Gale Primary Sources, Max Planck

Encyclopedia of Public International Law,
Lexis y Westlaw.

De forma similar, la profesora Nathalie
Gonzalez, Directora de la Biblioteca
Santiago Iglesias Hijo (y también del
Archivo de Arquitectura y Construccion
de la UPR), provey6 una descripcion de
los servicios disponibles al publico, asi
como algunos apuntes historicos desde
su fundacion en 1969 como unidad
independiente de la Biblioteca General
del recinto. Puntualizo, asimismo, su
mision y vision de constituir el centro
para el estudio de la arquitectura, disefio
y construccion mas importante de
Puerto Rico y el Caribe. Actualmente,
este espacio cuenta con sobre 40 mil
volumenes catalogados en sus colecciones
de Revistas, Circulacion, Referencia,
Libros Raros, Puertorriquefia, Juvenil,
Henry Klumb y otra serie de archivos
especiales, ademas de una gran seleccion
de bases de datos especializadas,
como Archivision Digital Library, Art
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& Architecture Complete, Avery
Index to Architectural Periodicals y
Building Green Suite. La presentacion
culmind con una intervencion de la
Sra. Elena Garcia, quien detall6 los
procesos de organizacion, descripcion,
indice, deposito y almacenaje de
planos, maquetas y otros materiales
bajo condiciones de temperatura y
humedad controladas en el Archivo de
Arquitectura y Construccion, fundado
en 1986 bajo la direccion del arquitecto
Dr. Enrique Vivoni Farage.

Junto a la valiosa informacion
provista y el profesionalismo de los
ponentes, debo recalcar su disposicion,
entusiasmo y genuino interés en aclarar
dudas y contribuir positivamente al
quehacer investigativo de estudiantes,
docentes, profesionales y miembros
de la comunidad en general, en aras
de fomentar el rol historico de la
universidad como baluarte creativo,
interdisciplinario, dialéctico y dialogico.
iEnhorabuena!

Centro para la Excelencia Académica, UPR Recinto Rio Piedras 9
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Bachillerato en artes en educacion secundaria - Espafiol
Facultad de Educacioén

Segunda concentracion: Comunicacion Audiovisual
Facultad de Comunicacion e Informacion

iNos alegramos por el logro
alcanzado y te deseamos
exito en tu vida profesional!
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Maria de la Paz Fernandez
Posdeley
Facultad de Educacion
UPR Rio Piedras

Aspectos éticos y
problematicas en la evaluacion
del aprendizaje y la relacion
estudiante-docente.

Las universidades, como
agentes de educaciony
responsabilidad social,
construyen sus aprendizajes
en el dialogo.

Contar con espacios de reflexion en
torno a la ética de las practicas educativas
entre la comunidad docente son espacios
de accidn hacia una universidad al
servicio de su gente. Celebro entonces,
espacios como el realizado el pasado
16 de septiembre de 2022 liderados por
los recursos: Dr. Julio Rodriguez, la
procuradora Coralie Pacheco y el Dr. Luis
J. Donato.

La conversacion se encaming a partir
de dos interrogantes: jcomo evaluamos
a nuestros alumnos? y ;cémo deberia
ser una evaluacion auténticamente ética?
Partiendo desde una revision de los
aspectos tedricos en torno a la ética de
la evaluacion, los principios éticos que
la rigen, las disposiciones legales que
guian la practica educativa universitaria,
hasta las experiencias y dilemas que los
participantes encuentran en sus roles como
educadores.

La evaluacion en la educacion es un
proceso complejo y multidisciplinario,
que requiere el uso de diversas técnicas
y herramientas. En ella, el papel del
evaluador es fundamental, ya que
es quien tiene la responsabilidad de
conducir el proceso de evaluacion y
tomar las decisiones que influirdn en el
futuro de los estudiantes. Esta practica
docente esta permeada por un sistema

de referencias: sociales, institucionales

y propias de la persona desde donde ha
sido evaluado/a como alumno/a. En cada
acto de evaluacién se ponen en juego
todas estas referencias, algunas miticas,
otras vividas y otras reglamentadas por el
aparato universitario. Paulo Freire indico
que no hay practica educativa sin valores
y utopias. Reflexionar y hacer conscientes
estos sistemas de referencias, colaboran

a revisar nuestras practicas de evaluacion
hacia un proceso mas justo y ético. Por lo
tanto, el evaluador debe tener una solida
formacion ética, que le permita actuar de
manera profesional y responsable en el
ejercicio de su funcion, de lo contrario
puede tener consecuencias significativas
para el futuro de sus estudiantes.

La evaluacién, como proceso, debe
llevarse a cabo de manera justa y
equitativa. La seleccion de los métodos
los de evaluacion y diversas técnicas para
medir el rendimiento académico de los

estudiantes deben tener en cuenta diversos
factores, como el contexto en el que se
realizara la evaluacion, el proposito de la
mismay los participantes involucrados.
Asimismo, es importante considerar el
tipo de evaluacion que se realizard, ya que
cada una requiere de unos determinados
criterios y elementos. Por ejemplo, si se
trata de una evaluacion formativa, ésta se
centrara en el proceso y no en el producto
final; mientras que, si se trata de una
evaluacion sumativa, ésta tendra como
objetivo principal medir el rendimiento o
resultado obtenido por el estudiante.

En resumen, es necesario revisar aquello
que subyace el acto de evaluar, desde el
disefo de las experiencias de aprendizaje,
la seleccion y creacién de instrumentos de
avaluo y la accion de emitir, mediante la
evaluacion, un juicio de valor. Siempre,
teniendo en cuenta que nuestra mision
educativa es y sera apoyar el proceso de
aprendizaje de nuestros estudiantes.
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Johana Martinez Rosario
Facultad de Ciencias Sociales
UPR Rio Piedras
johana.martinezrosario@upr.edu

Como cocinar un elefante:
estrategias para directores/
as de tesis, proyectos y

disertacion

Cuando somos profesores,

es inevitable convertirse en
mentores de alumnos en el

camino de nuestra carrera

profesional.

Lo seremos desde nuestras
investigaciones, nuestros cursos y, sobre
todo, la asistencia dirigida de tesinas,
tesis, proyectos de grado y disertaciones.
El conversatorio sobre “Como cocinar un
elefante” trajo a la mesa una discusion
que comprendo necesaria, urgente y
pertinente. Es necesaria, porque como
mencion al inicio, la tarea de direccion es
inevitable. En un salon de clases, como
minimo, un alumno se interesara en como
transmitimos la educacion y buscara
asesoria y eso nos podria llevar a una
posible mentoria.

Es urgente porque la universidad, como
centro de educacion y como albergue de
la comunidad cientifica, debe publicar
su saber y transmitirlo sin limites. Esta
necesidad latente de actualizacion
de conocimiento no se hace desde
individuos que deciden, sino de grupos
que comentan y aprueban. Urge ver la
mentoria, la publicacién y la transmision
de saber como prioridad. La pertenencia
de la mentoria esta en reconocer en ella
su potencial y el deber académico y
profesional.

Debo destacar que el webinar se
desarroll6 en una técnica conversacional
y de compartir experiencia que fue amena
y enriquecedora. A la pregunta de si
se habia, antes de ser mentor, tomado
educacion formal en los modos de ser
mentor, la gran mayoria dijo un
rotundo no.

Me parecid sorprendente que aprendamos
por observacion, informal o colateralmente
una funcién que deberia ser contada

como primaria en las de un profesor
universitario. Aunque no hubo mucha
educacion formal, se destaco la educacion
colateral o de auto sumersién en un mejor
cumplir de la labor. De igual forma, se
destacan los profesores que asumieron la

responsabilidad de mentoria desde el auto
educarse en mejorar su labor.

Cuando vamos a la definicion
del mentor es donde mas se vieron
discrepancia. La mentoria puede verse
como ir de la mano, acompaiar o solo
calificar o corregir.

Pero ser mentor es garantizar que un
alumno cumpla los estandares esperados
a un nivel especifico y motivar al joven

a continuar una carrera profesional de
investigacion, curiosidad, originalidad y
relevancia. Este espacio de colaboracion
es importante y debe entenderse que los
profesores también necesitamos mentores
para ser mentores.
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Aida R. Lozada Rivera
Facultad de Administracion de
Empresas UPR Rio Piedras
aida.lozada@upr.edu

Ciclo de evaluacion
del aprendizaje:
Diseno y estructura
de examenes

El Centro de Excelencia
Académica (CEA) de la
Universidad de Puerto
Rico en Rio Piedras,
ofrece herramientas para
ayudar a los docentes en
las tareas académicas y de
investigacion.

EI CEA provee capacitacion y
asesoria para maximizar el uso de la
tecnologia en el proceso de ensefianza.
El 14 de septiembre de 2022 se ofrecid
el Webinar: Ciclo de evaluacion del
aprendizaje: Disefio y estructura de
examenes, cuyo objetivo fue discutir como
crear examenes en la plataforma Moodle,
ademas de, informar a la audiencia las
estrategias que permiten maximizar la
integridad académica.

El recurso discutié una de las
actividades de avaltio mas utilizadas en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Los
examenes incluyen prueba de conceptos
y andlisis que ayudan a determinar el
nivel de aprendizaje del estudiante. El
expositor informo sobre los exdmenes que
se utilizan en la plataforma de Moodle.
Estos pueden ser de teoria y précticos. Los
tipos de preguntas a utilizarse para probar
los conceptos incluyen: seleccion multiple,
cierto o falso, llena blancos, pareo,
preguntas de computos y discusion. En la
plataforma de Moodle, las preguntas se
puedan crear utilizando el formato Aiken
y el Gift.

Crear examenes no es una tarea facil
para el docente y por lo general ocasionan
ansiedad a los estudiantes. Cuando se
utiliza Moodle la tarea de crear y tomar un
examen puede complicarse, debido a que
se le afiade el elemento de la tecnologia.
Sin embargo, es necesario conocer y
dominar las plataformas electrénicas como
Moodle, ya que la administracion de los
examenes es un requisito indispensable
para obtener los grados académicos.
Indiscutiblemente, la informacion provista
por el doctor Luis J. Donato, es una
herramienta 1til para facilitar la creacion
de examenes en Moodle.

Aunque la mayoria de los docentes
tienen experiencia creando examenes,
fue revelador conocer que las preguntas
de seleccion multiple pueden tener
calificaciones parciales.

Ademas, para crear preguntas de
llena blancos, conlleva un esfuerzo de
elaboracion mayor, ya que el docente debe
conocer todas las posibles contestaciones
correctas e incorrectas que un estudiante
podria proveer. Este tipo de pregunta debe
ser bastante directa y especifica. Para las
preguntas de discusion es necesario que se
establezcan las puntuaciones bien claras
en la plataforma. Todas las preguntas
de los examenes deben estar expresadas
de forma tal que el estudiante no tenga
duda al interpretar la misma. Lo que nos
lleva a concluir que la baja puntuacion
obtenida por algunos estudiantes pudiera
adjudicarse a los defectos de construccion
de la pregunta.

Por consiguiente, las instrucciones
del examen y las puntuaciones de cada
pregunta deben ser muy precisas. A
continuacion, se proveen ejemplos
de instrucciones: (1) establecer si el
estudiante puede contestar las preguntas
en cualquier orden o debe seguir el orden
propuesto por el profesor, (2) indicar si el
estudiante puede tener la opcién a mas de
un intento. Ademas, es necesario incluir
las restricciones y el horario de la prueba e
incluir el tipo de retroalimentacion que se
proveera, entre otros.

Una manera de control y que minimiza
la deshonestidad académica es asignar
a los estudiantes a diferentes grupos
en la plataforma de Moodle, de esta
manera los estudiantes toman pruebas
distintas, ademas, se puede alterar el orden
cronoldgico de las preguntas en cada

grupo.

También, las preguntas se pueden
presentar de forma aleatoria. Igualmente,
se deben crear preguntas de analisis y
que sean de la autoria del profesor. Se
puede limitar el tiempo para contestar
cada pregunta. El profesor puede
establecer que una vez contestada cada
pregunta no se pueda regresar a esta.
Igualmente, el resultado correcto de las
preguntas debe ser mostrado, luego de
que el periodo de tiempo de este haya
finalizado para todos los estudiantes. El
profesor debe monitorear la ejecutoria del
examen a través de Moodle y solucionar
cualquier inconveniente o imprevisto
de inmediato. Muchas universidades
utilizan Respondus Lock Down Browser y
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Respondus Monitor para contrarrestar la
deshonestidad académica.

La plataforma de Moodle provee las
herramientas para conocer y estudiar
las estadisticas del examen. Estas
se generan de forma general, por
estudiantes y por preguntas. El proceso
antes descrito permite hacer un analisis
de las preguntas que resultaron ser
efectivas o poco efectivas. El profesor
puede determinar qué preguntas puede
seguir incluyendo o qué preguntas debe
eliminar para futuros examenes.

La informacién suministrada por el
doctor Donato nos genera una alerta
para estar conscientes de la construccion
de las preguntas de exdmenes en
Moodle. Indudablemente, el webinar fue
un aportacion muy valiosa, para que los
docentes administren los examenes a
través de Moodle.

Jomarie Ortiz Alvarez
Tecnologia del Aprendizaje
Facultad de Educacion
UPR Rio Piedras

Introduccion

al analisis de datos
cualitativos

a través

del programa

NVIVO

En el taller Introduccion al anélisis
de datos cualitativos a través del programa
NVIVO que oftrecio el Dr. David Pérez
se explico que la investigacion cualitativa
busca examinar minuciosamente las
cualidades de las relaciones, procesos,
actividades, situaciones o contenidos
(Lucca Irizarry & Berrios Rivera, 2009).
La informacidn que se recopila en una
investigacion cualitativa proviene de
sujetos, situaciones y ambientes naturales.
Cabe mencionar que la interpretacion de
la informacion que se recopile se realiza
desde el significado que le otorgue los

participantes al fendbmeno que se investiga.

En el andlisis cualitativo se realiza un
procedimiento organizado que incluye:
reduccion, categorizacion, codificacion,
clasificacion y comparacion. El(la)
investigador(a) realiza este procedimiento
con el objetivo de obtener una visién mas
completa de la realidad de estudio. En la
investigacion cualitativa es comun contar
con un alto volumen de informacion
proveniente de distintas fuentes:
entrevistas, grupos focales, documentos,
observacion, entre otros.

El analisis cualitativo puede realizarse
a través de programados que ayudan a
facilitar el proceso. Sin embargo, el Dr.
Pérez fue enfatico en sefialar que ningtin
programado provee los hallazgos de una
investigacion, sino que facilita el proceso
de anélisis cualitativo. En el taller se
presento el programado NVIVO que es
uno de los més utilizados en el campo
de las ciencias sociales y la educacion.
Antes de utilizar NVIVO se debe contar

con conocimiento acerca de conceptos
relevantes en la investigacion cualitativa.
Entre los conceptos mas importantes

se pueden destacar los codigos que nos
permite agrupar informacion segin

las unidades de analisis (Creswell &
Guetterman, 2019). Otro concepto es la
categoria que son unidades mas pequefias
de informacion que facilita la reduccion
de la informacidn que se recopilé. De
igual forma, antes de iniciar el analisis
en NVIVO es importante conocer qué es
un memo, casos, queries, moédulos, entre
otros.

En este taller profundicé mi
conocimiento acerca del programado
NVIVO. El Dr. Pérez no tan solo
nos explico la teoria sobre el analisis
cualitativo, sino que utilizd6 NVIVO
para que los(as) participantes del taller
comprendiéramos por medio de la practica
coémo utilizar este programado. Para
obtener un aprendizaje significativo es
esencial unir la teoria con la practica,
ya que facilita el proceso de ensefianza
aprendizaje. Expreso mi agradecimiento
al Centro para la Excelencia Académica,
porque nos ayuda a que continuemos con
nuestro desarrollo profesional.

Referencias
Creswell, J. W., & Guetterman, T. C. (2019).
Educational research: Planning, conducting, and
evaluating quantitative and qualitative research (6th

ed.). Pearson Education.

Lucca Irizarry, N., & Berrios Rivera, R. (2009).
Investigacion cualitativa: Fundamentos, disefios y
estrategias (2th ed.). Publicaciones SM.
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Luis E. Estremera De JesUs
Decanato de Asuntos
Académicos
Recinto de Ciencias Médicas
luis.estremera@upr.edu

Mas alla de una tecla
Seguridad y Presencia Digital

Era una tarde del 86°, en
un salon paralelo al mar
donde tuve el encuentro
con la tecla

Como parte de un curso de
mecanografia. La tecla implicaba
transcribir correcto y en tiempo limitado,
orden y sincronia acertada de los dedos.
En esta época, era impensable el asunto

de la seguridad y presencia digital. jCémo

olvidar! Este recuerdo evoco el haber

participado en el webinar sobre Seguridad

y Presencia Digital celebrado el 24 de
octubre de 2022 con el doctor Luis J.

Donato Jiménez, experto en materia de las

tecnologias para el aprendizaje.

Hoy, se mantienen los atributos y
la accion mecénica de la tecla en las
nuevas tecnologias. Pero ¢su alcance es
el mismo?, ;los resultados de esa accion
son iguales?, y ;como el uso de la tecla
incide en la seguridad y presencia digital
en nuestra cotidianidad? Es en este marco
reflexivo que se encuadra esta resefia.

La tecla evoluciono a una infinidad de
recursos tecnoldgicos aliados al quehacer
académico y personal. Igualmente,
nuestro accionar abona a incrementar
el nivel de vulnerabilidad, la proteccion
de la informacion, de los dispositivos y
evitar el “acceso, utilizacion, divulgacion,
interrupcion, modificacion o destruccion
no autorizada de la informacion”
menoscabando asi, su “confidencialidad,

integridad y disponibilidad”. Es decir,
hemos puesto en riesgo nuestra seguridad
cibernética (PRITS, 2021, p. 13). En este
sentido, el ponente provoco el reevaluar
qué informacidén se comparte y como
damos oportunidad a invadir nuestros
dispositivos y se obtenga informacion
privilegiada. ;Asunto nuevo? No.
(Fallamos en ser consistentes en el
proceso? Tal vez. Pero, no es tarde para
tomar la accion.

Otro aspecto medular en el webinar
fue el uso de contrasefias, para muchos,
una pesadilla. Por ello, se recomendé

que todo dispositivo debe contar con
“secuencia aleatoria que combine diversos
nimeros, letras y simbolos”, mientras

mas “caracteres mejor”. Debe ser distinta,
cambiarse regularmente y con dos factores
de autenticacion (Pérez Arbesu, 2022).

De esta manera, la presencia digital estara
mas protegida y segura.

Cangelosi (2021) defini6 la presencia
digital “como un proceso personal, con
factores digitales y decisiones personales,
una construccion dindmica, viva y flexible
que permite elegir, modificar y transformar
aquello que consumes y transmites en
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tus medios sociales” (parr. 1). En ese
proceso constructivista, el ponente nos
compartié unos Do & Don’t. {Activa

sin pensar los enlaces en los emails?
(Oprime like de manera indiscriminada
en las redes sociales? ;Utiliza la misma
contrasefia en todo? Le exhorto a evitar
estos Don’t. Sin embargo, entre los Do
que debemos adoptar destacaré dos:

1) el uso de “contrasefias dificiles de
adivinar” y 2) la utilizaci 6n de “dos
factores de verificacion”. Este proceso
demanda el utilizar dos c6digos, “uno de
conocimiento” (contrasefa dificil) y “otro
de posesion” (el dispositivo en uso).

Ciertamente, la tecla mantiene su
vigencia como recurso digital. Igualmente,
es un puente hacia la vulnerabilidad en
términos de seguridad y en informacion
que define nuestra presencial digital
en entornos virtuales. Participar del
webinar me llevo a reflexionar sobre
nuestras précticas y la informacion que
compartimos. El peritaje y experiencia
cumulada del doctor Donato lo hace un
recurso de alto valor para la comunidad
académica y profesional.

Referencias:

Donato Jimeénez, L. J. (2022, 14 de
octubre). Seguridad y presencial Digital
[Webinar]. San Juan.

Puerto Rico Innovation &
Technology (2022, 16 de octubre).
Ataques cibernéticos detectados y
blogueados. https://www.prits.pr.gov/
ciberseguridad#cybertips

Puerto Rico Innovation & Technology
(2021). Gobierno de Puerto Rico: Politica
para la seguridad cibernética. https://
docs.pr.gov/files/prits/Politica%20
para%20la%20Seguridad?:20
Cibernetica%20v%201.0.pdf

Cangelosi, D. (2021, 20 de febrero).
¢Qué es la presencia digital? Denise
Cangelosi Asesoria y Mentoreo.
https://denisecangelosi.com/2021/02/20/
example-post/

Juan Oscar Lopez Rivera
Facultad de Comunicacioén e
Informacién UPR Rio Piedras
juan.lopez64@upr.edu

Las bibliotecas y unidades
de acceso a la informacion
del recinto de Rio Piedras
(Escuela graduada

de Planificacion,
Administracion de
Empresas, Estudios
Generales, Educacion y
Humanidades).

Las bibliotecas y unidades de
acceso a la informacion del recinto
de Rio Piedras (Escuela graduada
de Planificacion, Admanistracion de
Empresas, Estudios Generales, Educacion
y Humanidades). La presentacion de las
unidades de acceso de las bibliotecas,
por parte del personal que labora en las
distintas areas del sistema de bibliotecas
y los recursos disponibles a nuestra
comunidad, es impresionante. La
profesora y encargada de la Biblioteca
Gerardo Sellés Sola (1887-1946)-Marisol
Gutiérres Rodriguez, nos habla de los
aportes de Gerardo Sellés Sola; fue
un lider destacado en los puestos que
ocup6. Fue maestro, director de escuela
e inspector y superintendente de espafiol.
También, tiene la coleccion GSS, que
fue donada por él y una guia tematica
creada por Yarelis Torres. Tienen una
gama de servicios y consulta virtual.
La Biblioteca de Administracion de
Empresas, presentada por Loyda
E Nieves Ayala y la Dra. Snejanka
Penkova; las cuales nos hablan de los
servicios y de las colecciones como:
referencia, circulacion, tesis revistas y
reserva. Ademads, estan disponibles en
las redes sociales de la Biblioteca de
Administracién de Empresas (BAE);
tiene el blog BAE world.press, facebook,
instagram, twiter, pinterest y youtube. En
la Biblioteca Angel Quintero Alfaro-la
profesora Lilliam Cordero Brafia, nos
brinda la informacién y ubicacion de esta

biblioteca, como las anteriores. Ademas,
tiene una diversidad de servicios y areas
para reunion, colecciones y cuenta con
su coleccidn de afrodescendencia. Por
ultimo, la Biblioteca Dr. Rafael Pico
(Planificacion), presentada por Miguel
A Santiago Rivera P.h.D.-Bibliotecario
Jefe. Nos habla, que fue establecida entre
1965-1967, consta de las colecciones:
referencia, circulacion, revistas, tesis y
coleccion (Archivo) Dr. Rafael Pico y
servicios; referencia virtual, reserva de
profesores y salon de estudio grupal. El
acceso a colecciones; usan Sistema de
clasificacién Dewey y bases de datos.
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Carmen Campos Esteve

Depto. de Humanidades

Fac. Estudios Generales
carmen.campos@upr.edu

“Diseno universal,
conceptos inclusivos”

En este interesante webinar, la
Prof. Omayra Torres Carrion
nos deja ver la importancia
del disefio universal para la
autogestion del aprendizaje

En este interesante webinar, la Prof.
Omayra Torres Carrion nos deja ver la
importancia del disefio universal para
la autogestion del aprendizaje. Inicia la
presentacion con un video corto sobre
un café-libreria donde comparten
espacio personas con distintas
discapacidades para que aquellos
gue no tenemos estas condiciones—
puede que tengamos otras sin
diagnosticar—nos identifiquemos
y seamos inclusivos. Asi, los
espacios multimodales permiten la
diferenciacion de la ensenanza, lo
que posibilita a que todos y todas,
tengamos acceso a una educacion
universal y no nos sintamos
excluidos o discriminados por
ninguna causa o condicion.

Torres Carrion enfatiza que,
en la virtualidad, es imprescindible
la repeticion en la estructura de cada
maédulo. El disefio instruccional
indica la importancia de la repeticion
pues fortalece el proceso de ensenanza-
aprendizaje mediante la creacion de
una estructura fija que permite conocer
qué se espera de cada médulo. Hay
que tener consistencia y Moodle puede
utilizarse como punto de encuentro.
Una navegacion simple y consistente
favorece la creacion de patrones y rutas

de accesibilidad. Por eso también es
importante escoger con cuidado la
plataforma de aprendizaje (LMS) para

que sea una sencilla y de facil navegacion.

Nuevamente, la Prof. Torres Carridon
provee un enlace a un foro de discusion
de Moodle—plataforma de mayor uso

en la UPR—para anticipar problemas

y buscar soluciones que permitan su
mejor uso. Previo al montaje del curso
en esta plataforma de aprendizaje, es
crucial contar con una buena plantilla

de planificacion que permita su disefio.
Comenzamos con el contenido para luego

ver su disefio. Después de explicar de
qué se trata esto y por qué es necesario,
la Prof. Carrion recomienda un webinar
en YouTube donde el Dr. Juan Meléndez
explica qué es y como hacer una buena
plantilla de planificaciéon. Nuevamente,
dosifica la informacion para que el
asistente pueda asimilarla poco a poco

y de paso, le brinda donde buscar mas
informacion al respecto que le permita
conocer mejor el tema. En otras palabras,
lo que ella hace es que sea uno mismo
quien gestione su propio aprendizaje,

a nuestro ritmo y segun nuestras
posibilidades lo que es clave en el disefio
universal.

Nos llama la atencién en que
hemos de incluir medidas inclusivas
como ajustes color de las presentaciones,
para permitir que quien tiene dislexia,
por ejemplo, pueda leer mejor. Las
presentaciones web tienen
que ser breves, de menos
de 20 minutos, para
mantener la atencion del
estudiante y hemos de
decirles con anterioridad,
el tiempo que dura
el video. Si tenemos
estudiantes con problemas
auditivos, el video debe
incluir subtitulos. En caso
de estudiantes no videntes,
debemaos ofrecer la opcién
de lectores de pantalla o
voice reader apps. Sobre
todo, hemos de enfatizar
en el microlearning,
es decir, trabajar la
materia de estudio en
dosis pequeiias, pero de
manera consistente. De ese modo, no
abrumamos al estudiante con un exceso
de informacion dificil de comprender o
asimilar. Nuevamente, esta presentacion
es un ejemplo de esta modalidad.

En cuanto a las presentaciones,
estas no deben tener mas de 3 a 5 lineas
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escritas por diapositiva. Como hay
estudiantes que necesitan, por acomodo
razonable, cambio en el color del fondo

y la letra de la diapositiva, la Prof. Torres
explica como hacerlo de manera rapida al
marcar View + Slide Master y asi lograr el
cambio en toda la presentacion. Enfatiza
en que debemos utilizar la imagen para
reforzar el aprendizaje. De otro modo,
seria algo que distraeria al estudiante

y no contribuiria a su comprension del
material.

La conferenciante considera
sumamente importante el modelaje, asi
como el brindar instrucciones claras y
precisas, con ejemplos concretos. Para
que todos y todas tengan acceso a los
documentos que subamos a los moédulos,
por ejemplo, los hemos de grabar no
como fotografias sino bajo OCR para
que puedan ser leidos por medio de
alguna aplicacion de lectura de pantalla.
Recomienda, por ejemplo, la aplicacion
Microsoft Edge, que abre el documento
en formato PDF para que pueda ser leido
en alta voz. En el curso, propone el uso
del aula invertida con 2 estudiantes-
anotadores, las video conferencias cortas
y los chats en linea para propiciar no
solo la participacion de todos/as sino la
creacion de una verdadera comunidad de
aprendizaje.

Su tono entusiasta y la
participacion de los presentes—elemento
que ella consigue con facilidad al detener
sus explicaciones para que la audiencia
pueda hacer preguntas y afadir sus
comentarios—hacen de este webinar
uno ameno y muy instructivo. Estas
pausas, por ejemplo, son parte de uno
de los 10 pilares que ella sefiala para
avanzar hacia el Disefio Universal del
Aprendizaje, el “microlearning”, donde
los presentes reaccionan a lo planteado
por la presentadora de manera &gil y con
comentarios que ayudan a profundizar en
lo aprendido. Otra manera de no abrumar
con la informacién que nos presenta la
consigue con los enlaces y los QR-codes
incluidos para que todos podamos, mas
adelante y a nuestro paso, profundizar
en los temas expuestos. Por todo ello,
considero que la Prof. Omayra Torres
Carrion logré no solo explicar en un
tiempo breve un tema tan complejo como
el Disefio Universal en el Aprendizaje,
sino que su propio webinar nos sirve como
modelo de una presentacion que incluye a
todos y todas y, por tanto, democratiza el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

Claudia De Souza
Facultad de Comunicacion e
Informacion (FaCl)

UPR Rio Piedras
claudia.souza@upr.edu

Practica Educativa:
aprendizaje
colaborativo
mediante

las tecnologias
emergentes

Genially

El jueves 17 de noviembre de 2022
tuve la oportunidad de participar del
webinar titulado Practica Educativa:
aprendizaje colaborativo mediante las
tecnologias emergentes — Genially
ofrecido por el Centro para la Excelencia
Académica (CEA), una organizacion
adscrita al Decanato de Asuntos
Académicos del Recinto de Rio Piedras.

Este webinar, primorosamente
ministrado por la profesora Omayra Torres
Carrion, fue un evento muy practico y
didactico, en el que los asistentes tuvimos
la oportunidad de conocer, reflexionar y
explorar las distintas particularidades de
la Genially. Se trata de una herramienta
en linea que sirve para crear contenidos
interactivos, presentaciones, guias,
infograficos y material formativo, y lo
mejor: sin necesidad de programar y
sin tener conocimientos de disefio. Esta
plataforma esta en continua evolucion,
cada vez se afiaden mas funcionalidades y
disefos. La herramienta esta disponible en
todos los sistemas operativos y podemos
utilizarlo en cualquier dispositivo: PC,
movil y tablet. EI primer paso es ir a la
direccion https://genial.ly/es/ para crear
una cuenta. Hay una opcién totalmente
gratuita para comenzar.

La profesora Torres Carrién inicié
el webinar indicando los objetivos a
alcanzar: (I) explicar las funciones y
uso de Genially; (IT) discutir como la
tecnologia y los recursos influyen en el
ambiente de aprendizaje; (111) reconocer

cudles son las tecnologias que apoyan las
experiencias de aprendizaje en entornos
virtuales.

A través de una video descripcion,
pudimos apreciar que con el simple hecho
de realizar una busqueda web en Google
incluyendo la palabra “Genially” al final
del término o frase, tenemos la posibilidad
de encontrar una infinidad de plantillas ya
claboradas y que nos pueden ser utiles en
la preparacion de las clases. La profesora
Torres Carrién presentd ejemplos
relacionados con “la linea del tiempo y la
evolucidn de la tecnologia” asi como “la
gamificacion y los juegos educativos”,
dando vida a las imagenes, a las tablas y a
los graficos mediante movimientos.

Posteriormente, con una explicacion
detallada sobre los distintos botones
existentes en la herramienta, también
aprendimos que es posible crear nuevas
presentaciones, infografias, catalogos,
contenidos para redes sociales y mucho
mas, de una manera muy sencilla e
intuitiva. La usabilidad de Genially es muy
buena porque casi todo se hace arrastrando
y soltando. Los efectos visuales, la
interactividad y toda la animacién
personalizada me han sorprendido. No
tengo dudas de que, si empiezo a utilizar
Genially en mis clases, captaré mas
facilmente la atencion de mis estudiantes.

Asistir a este webinar ha sido una
experiencia muy enriquecedora y
realmente la aplicacion web honra su
nombre jEsta genial!
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cea.uprrp.edu - cea.upr@upr.edu facebook.comicea.upr - twitter: @CEA_UPR CEA-CAMBIOSTIX: CAMBIOS EN LA REGULACION FEDERAL DEL TITULD IX

YouTube: Centro para la Excelencia Académica

INFORMATE

Cambios en la Regulacion

Federal del Titulo IX

Dirigido a docentes, estudiantes y personal administrativo.

Objetivo:
1. Informar y facilitar el acceso a informacion sobre los nuevos cambios en la
Regulacion Federal de Titulo 1X

2. Reconocer qué es hostigamiento sexual y sus modalidades
(quid pro quo y ambiente hostil)

Descripcion:

En este video en linea se presentan los nuevos cambios para atender quejas de discrimen por
sexo en escenarios universitarios. Dicho tema se aborda de acuerdo a la publicacion del 19 de
mayo de 2020 en el Federal Register, Viol. 85, No. 97: Rules and Regulations
Nondiscrimination on the Basis of Sex in Education Programs or Activities Receiving

Federal Financial Assistance.

Equivalencia de 30 minutos de ética gubernamental, Certificacion 101, afio 2000-2001 Junta Administrativa
(Parte B), Circular Nam. 1, afio 2003-2004 Decanato de Administracion

Para obtener su certificado:

Al usted completar y aprobar la prueba de avallo de este médulo en linea, se generara automaticamente su

certificado en la plataforma Moodle que esta en: https://desarrollo.upr.edu/

a través de cea.uprrp.edu en la seccion actividades/registro.
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1. Acceda a cea.uprrp.edu, 4. |ngrese su correo i - 6. Seleccione el curso.
en |a seccion electronico institucional

actividades/registro, ingrese y {@upr.edu) en la casilla

su correo electrénico 3 de correo y la

institucional y la clave con la - contrasefia que utiliza

que acceda a esle, luego -_"— para este. g 3
presione Iniciar Sesidn, p Categoria: Centro para la Excelencia Académica

; i ; P S e el PG p2ies 2 7. Escriba la clave de acceso al curso recibida en el
2. Seleccione CEA-CambiosTIX: Cambios en la la p&gina principal, luego seleccione UPRPy la s R i e

Regulacion Federal del Titulo IX y oprima el botén carpeta del Centro para la Excelencia Académica. L "
enviar forma. Este se encuentra al final de la P coma Enroliment Key © “Clave de matriculacion”.

pégina. WE
Para obtener su certificado:

Inmediataments cuando se registre, recibird un Al usted completar y aprobar la prueba de avalio de
cormeo electronico con |a clave de acceso al este module en linea, se generard automaticamente su |,
madulo y las instruccionas. certificado en la plataforma Moodle que esta en:
https:fidesarrcllo.upr.edu/
3. Acceda a desarrollo.upr.edu
- -] x
o ®A o~ ]

Ly T g ¥ e T Disponible hasta el

i 16 de diciembre del 2022

Presione el enlace "Acceder’ (Login) que se
encuentra en la parte superior derecha de la pagina Centra para la Excelencia Académica

principal.
. AT ..
Centro para la Excelencia Académica (T87) 764-0000 ext. 83236, 83240, 83243, 83240,
cea.uprrp.edu - cea.upr@upr.edu facebook.comicea.upr - twitter: @CEA_UPR - YouTube: Centro para la Excelencia Académica

p=
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investigando —P=—r—="
publicando enla\-

NUEVO LIBRO

TRATADO DEL DERECHO AL TRABAJO:

Entre la centralidad del trabajo, la pérdida de
derechos sociales y la austeridad gubernamental, 2023

Dr. y Lcdo. Carlos Ala Santiago Rivera

El Tratado de Derecho al Trabajo
consta de tres tomos donde se
realiz6 un estudio detallado sobre la
construccion y deconstruccion del
derecho al trabajo desarrollada por el
Tribunal Supremo de Puerto Rico, el
Tribunal Constitucional de Espafia y
el Tribunal Supremo de los Estados
Unidos de América. En su primer
tomo, elaboramos el caso de Puerto
Rico tomando en consideracion las
opiniones del TSEU.

El proposito principal de la
investigacion fue analizar como el
derecho al trabajo fue interpretado
con el objetivo de verificar si
los juzgadores han contribuido a
lograr o han limitado el maximo
de la eficacia del derecho una
vez constitucionalizado y si eso
es consono con las expectativas
originales de los constituyentes
sobre su exigibilidad. Resulta
un hecho que el interés de los
constituyentes fue incorporarlo
como un derecho constitucional
fundamental relevante socialmente
e importante sustantivamente para
enfrentar las crisis econémicas con

doctrinas jurisprudenciales de corte
iuslaboralistas que evitaran una
ruptura al reconocimiento especial que
aquellos le brindaron a la centralidad
del derecho al trabajo y su principio
de estabilidad del empleo para
modernizar las sociedades.

Precisamente, lo contrario a
lo ocurrido recientemente con
la vulneracion del requisito de
causalidad en el despido y en el
amparo institucional a la continuidad
del contrato de trabajo a través de la
exigencia de una respuesta efectiva
por parte del Estado que han tolerado
o incluso auspiciado los tribunales,
preponderantemente durante la
pandemia del COVID-19. En Puerto
Rico, el aval del TSPR a las reformas
laborales del 2017, 2018 y 2019, que
completaron el proceso de ajuste fiscal
y austeridad iniciado por la Reforma
Laboral del 2009, son muestra de ello.

Como hemos demostrado, esa
hermenéutica contradice la normativa
laboral internacional vigente. La
reforma laboral del 2022, restituye
derechos eliminados por las reformas

anteriores, pero sigue siendo una
legislacion de “derecho positivo”
que continua limitando aspectos
importantes del derecho al trabajo
para complacer el apetito insaciable
de los patronos y la Junta de Control
Fiscal de imponer en Puerto Rico
otra jurisdiccion de “employment
at will” o empleo a voluntad que
caracteriza las relaciones laborales
de los estados mas retrégrados y
atrasados en legislacién laboral de
los Estados Unidos de América.

TRATADO
DEDERECHO AL TRABAJO

Entre la centralidad del trabajo,
la pérdida de derechos sociales
y la austeridad gubernamental

TOMO1:
Derecho al trabajo en Puerto Rico

Carlos Ald Santiago Rivera
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investigando l—l|=|=
pubhcando enla\y 't

PRESENTACION DEL LIBRO

Memoria sobre la administracion de la i1sla de
Puerto Rico, redactada por el intendente que fue de
Puerto Rico don Manuel Nunez, 1852

Josué Caamano-Dones, transcripcion; Roberto Ramos-Perea, prefacio; Miriam Lugo,
diseno y diagramacion. Centro de Investigaciones Histéricas de la UPR / Instituto
Alejandro Tapia y Rivera, 2022, 167 pp.

conservador Juan Gonzalez de la

Recientemente, el Centro
de Investigaciones Histdricas
(CIH) de la Facultad de
Humanidades de la Universidad
de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras, anunci6 la publicacion
digital de acceso abierto de la
Memoria sobre la administracion
de la isla de Puerto Rico, redactada
por el intendente que fue de Puerto
Rico don Manuel Nufez, 1852. La
obra, una publicacion conjunta entre
el Instituto Alejandro Tapia y Rivera
(IATR) y el Centro de Investigaciones
Historicas de la UPR, fue publicada
pensando en que todo el que esté
interesado en los avatares por los que
atravesaba la Isla a mediados del siglo
XIX pueda examinar tan importante
documento y sacarle provecho a este
valioso testimonio de uno de los
intendentes que mas se preocupo por
reformar el aparato fiscal de la Isla a
mediados del siglo XIX.

El profesor Roberto Ramos Perea,
presidente del Instituto Alejandro
Tapia y Rivera e iniciador de este de
proyecto de publicacion, prepar6 el
prefacio de esta obra. La transcripcion

Memoria estuvo a cargo del profesor
Josué Caamafio-Dones, asociado en
investigaciones y paleografo del CIH,
y la diagramacién fue realizada por la
profesora Miriam Lugo, editora del
CIH.

A su llegada a la Capitania General
de San Juan de Puerto Rico, el 5 de
septiembre de 1848, el extremista

Pezuela y Ceballos (1809-1906),

Conde de Cheste, no espera para
mostrar su poder omnimodo y

tiranico. Su carta de presentacion,

a las dos semanas de jurar al cargo,
fue la cancelacion de las gestiones
para la fundacién de Colegio Central

y la devolucion de los fondos a sus

donantes, porque “los pobres tenian
bastante con aprender a leery a

escribir”, porque Espafia queria sus
colonias “para su gloria, no para su

perdicion”. Calificaba luego a los

puertorriquefios como una sociedad
cuyos Unicos apetitos eran “los
carnales”, y “con una generacion
vagabunda y sin fe, sin religion y sin
pensamiento”. No hace falta citar
mucho mas.

El Bando de Policia'y Buen
Gobierno, publicado por Pezuela
la misma navidad de 1848 tuvo un
contundente efecto de retraimiento
de toda actividad mercantil y
cultural. Asi finalmente, para
culminar su estrategia de inmediato
control, ordena la disolucion de
sociedades culturales y funda
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otras a su gusto, como la Sociedad
Conservadora del Teatro Espafiol,
concebida a mediados de 1849 y en
funciones en los primeros meses de
1850, y La Academia Real de las
Bellas Letras, fundada en los primeros
meses de 1850.

Las tensiones aumentan con
la destitucion fulminante de Don
Domingo Garcia, alcalde de la
capital por haber criticado uno de los
tantos bandos de Pezuela, Bandos
terriblemente controladores de la
conducta social y publica de los
capitalinos. Lo que culminaria con la
abominable imposicion del Régimen
de la Libreta entre otras muchas
calamidades que nos trajo este tirano,
que en sus tiempos libres practicaba
el teatro, la poesia, la traduccion
y la dramaturgia. Pero lo que sera,
documentado con amplia evidencia, su
mas atroz acto, fue la intervencion en
las arcas y las finanzas del estado, para
su propio beneficio y de sus militares.

Los documentos del Archivo
Histdrico Nacional de Espafia
certifican que Pezuela, como pequeio
Dios, metia las manos en las cuentas
que queria, para abonar a las cuentas
del Ejército, aumentar el sueldo a
los gobernadores y hacer cumplir su
plan de control social. Tal uso, que
no era otra cosa que una evidente
corrupcidn, era también practicada por
sus acolitos.

Aun, cuando habia otros funcionarios
en su cadena de mando, Tapia era
Escribiente tanto de Nufiez como de
su jefe directo Don José Guillermety,
ambos encabezaban las luchas de

la Intendencia contra la corrupcion
de Pezuela. Las pugnas de Nunez

y Pezuela no cesaran y Pezuela
provocara que Nufiez sea destituido
en marzo de 1850. Afios después,
Tapia quiso hacer formar parte de los
documentos de la Biblioteca Historica

de Puerto Rico (1852) la Memoria de
Manuel Nufiez sobre sus afios como
intendente bajo la tirania de Pezuela.
Pero esta, por su extension, no pudo
ser publicada.

El valor de la obra radica, tal como
lo vio Tapia y tal como aun hoy lo
vemos, en las observaciones que
realiza el Intendente Nuiiez sobre los
acuciantes problemas administrativos,
economicos y fiscales por los que
atravesaba la Isla y en la puesta sobre
la mesa de sus diversas propuestas de
reforma para atajarlos.

Por ejemplo, en la Memoria se
destacan las propuestas para reformar
el ordenamiento del Tribunal de
Cuentas de la Isla para cobrar las
multad y sentencias atrasadas; la
auditoria que realizo el Intendente
Nuiiez del funcionamiento del
gobierno y la mala administracion;
su estudio socio-econémico
para determinar la viabilidad del
desarrollo econdémico de la Isla con
la colaboracion del sector privado;
la revitalizacioén que hizo de las
aduanas de la Isla 'y el aumento de
los mecanismos de supervision; su
plan para incentivar agricultura y
la ganaderia vacuna como principal
renglén econdémico de la Isla; sus
enmiendas al sistema fiscal para
aumentar los ingresos y buscar fuentes
de financiamiento; la revision que hizo
de las imposiciones de aranceles para
estimular la economia; y su plan para
reducir los gastos militares.

Algunas de estas reformas las llevo
a término el Intendente Nufiez, otras
se quedaron a medio camino y otras
nunca las pudo implementar debido a
los continuos choques con Pezuela.
Por todo lo anterior, el Centro
de Investigaciones Histdricas de
la Universidad de Puerto Rico
y el Instituto Alejandro Tapia 'y
Rivera acometieron la publicacion

de este documento, transcrito,
publicado y accesible, de una de las
gobernaciones —o por qué no decir:
tiranias- poco estudiadas de nuestro
siglo XIX colonial. Se completan,
asi, las intenciones, frustradas
entonces, del Maestro Alejandro
Tapia y Rivera, quien sinti6 la
necesidad de que éste se conociera
y no quedara olvidado entre los
miles de documentos que relatan
los avatares de nuestro pueblo en
ese lejano depdsito documental de
historia colonial que es el Archivo
Historico Nacional. Tapia, como uno
de los mas destacados miembros

de la Sociedad Recolectora de
Documentos Historicos, fundada
por Roman Baldorioty de Castro

en 1851, delegd esta mision que no
pudo completar en 1852 a las nuevas
generaciones. Ahora el Centro de
Investigaciones Historicas de la
Universidad de Puerto Rico y el
Instituto Alejandro Tapia y Rivera
cumplen con esta mision.

Josué Caamarfio-Dones

Asociado en Investigaciones y Paledgrafo
Centro de Investigaciones Historicas
Facultad de Humanidades

Universidad de Puerto Rico

Recinto de Rio Piedras

Roberto Ramos-Perea
Presidente
Instituto Alejandro Tapia y Rivera

La Memoria de NUfiez puede ser consultada
en formato digital a través del Repositorio
Institucional de la UPR en el siguiente
enlace:
https://repositorio.upr.edu/handle/11721/2970

También puede accederla a través de la
pagina del Instituta Alejandro Tapia y Rivera
en el siguiente enlace:
https://issuu.com/iatr/docs/1852 _memoria_

de nu_ez



Agosto - Diciembre Afio Académico 2022 - 2023 Centro para la Excelencia Académica, UPR Recinto Rio Piedras23

LOGROS 4.1 ceA

nuestros participantes

La capacitacion fue de mucho aprendizaje. La
Dra. Marta Rodriguez lleva trabajando muchos
anos con este tema y atendiendo estudiantes en
esta etapa por lo tanto se puede ver su expertise
y fue una buena iniciativa llevar este expertise en
un taller dirigido a profesores y profesoras que
son mentores..

¢¢ Aprendi mucho en
el taller. Excelente
dominio del recurso
y que es aplicable a
cualquier entorno
profesional dinamico

. , _ . _ y efectivo.
Como cocinar un elefante: estrategias para directores/as
de tesis, proyectos y disertacién (1 de noviembre) Comunicacion estratégica
— - para directores(as) y
s R R docentes: Andlisis de
————— _ Siamk - RS situacion (10 de febrero)

€6 Esla Ira actividad a la que asisto
sobre este tema y me parecio

excelente en todos los sentidos. €€ Webinar muy bien organizado y

23 Ciclo Manuales de estilos y citacion: Sobre extremadamente Util. Gracias.

el lenguaje inclusivo y como aplicar el Ciclo de capacitacion en Moodle: Plataforma
formato MLA a fuentes no convencionales Moodle ( Nivel Bésico) (2 de septiembre)
(31 de agosto)

Fue una exposicién muy esclarecedora. Explicaron muy
bien las diferentes vertientes de la integridad académica.
Fue particularmente Gtil para mi la orientacion del
protocolo para manejar este tipo de situacion relativa a
la integridad académica. Excelente actividad..

Presentacion del Borrador de la Politica de Integridad Académica
(26 de agosto)
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LOGROS

del CEA

nuestros participantes

19 13
Excelente webinar. Tema La presentadora es genial y
de mucha relevancia y que Su entusiasmo contagioso
muchas veces se pasa por alto.
Es importan'[e fomentar la C6mo cocinar un elefante: estrategias

para directores/as de tesis, proyectos y
disertacion (1 de noviembre)

discusion de estos temas y dar
herramientas para lidiar con
ellos. La Doctora lo presentd
de manera muy claray amena,
demostrando su total dominio

.. | ¢¢ . .
del tema. jFelicidades!. i Aprendi mucho mas para
tomar en cuenta la seguridad

al momento de seleccionar
contrasefias.

Primeros Auxilios Psicoldgicos: Como
identificar las sefiales de alerta e intervenir
CoN una persona en riesgo de problemas de

salud mental (21 de octubre) Ciclo de Cybersecurity: Manejador de

contraseiias (17 de octubre)

¢¢ Webinar muy
bien organizado y
extremadamente Util.
Gracias.

¢ Tanto el personal docente y administrativo como
los estudiantes deben conocer esta normativa de
honestidad e integridad, asi como las repercusiones
en todos los integrantes de la comunidad

universitaria.
Ciclo de capacitacién

en Moodle: Plataforma
Moodle ( Nivel Béasico) (2
de septiembre)

Presentacion del Borrador de la Politica de Integridad
Académica (26 de agosto)
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Otro

Sistema UPR

No Docente (Supervisor)
No Docente

Jubilado

Externo

Exalumno

Estudiante Subgraduado

Estudiante Graduado

CLASIFICACIONES

Docente Investigador
Docente Director Académico
Docente

Decano

Consejero

Bibliotecario

150 200 250 300
CANTIDAD DE PARTICIPACIONES
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Participacion en los médulos en linea en el
Primer Semestre del Aho Académico 2022-2023

® Médulo 1 Ley 238
» Médulo 2 Ley 238
m Médulo 3 Ley 238
m Médulo 4 Ley 238
B Mdodulo 5 Ley 238
m Modulo 6 Ley 238
® Médulo 7 Ley 238
Modulo 8 Ley 238
® Orientacion a Profesores Nuevos 2022-2023- Madulo en Linea
W CEA- Cambios TIX: Cambios en la Regulacion Federal del Titulo IX- Médulo en ||

Linea

® CEA- Mddulo en linea- Ley leanne Clery




Otro

Sistema UPR

No Docente (Supervisor)

No Docente
Jubilado
Externo
Exalumno

Estudiante Subgraduado

CLASIFICACIONES

Estudiante Graduado
Docente Investigador
Docente Director Académico
Docente
Decano
Consejero

Bibliotecario

150 200 250 300
CANTIDAD DE PARTICIPACIONES
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CEA-L238-04: Estrategias de ensefianza y
avalio gue atienden necesidades de
estudiantes con diversidad funcional:
educacion diferenciada, un derecho de
todos/as

August 8, 2022

Area tematica

Politicas y normas

institucionales

CEA-L238-05: Acomodos educativos para
aprendices con diversidad funcional:
fomentando un ambiente inclusivo en la
comunidad universitaria

August 8, 2022

Paoliticas y normas

institucionales

CEA-L238-06: Creando nuevos espacios de
participacion ciudadana

August 8, 2022

Politicas y normas

institucionales

CEA-L238-07: Rumbo a la plena inclusion
mediante el disefic universal: promoviendo
una UPR inclusiva y accesible

August 8, 2022

Politicas y normas

institucionales

CEA-L238-01: Carta de Derechos de las
personas con impedimentos Ley 238 del 31
de agosto de 2004

August 8, 2022

Politicas y normas

institucionales

CEA-L238-02: Garantias de accesibilidad
universitaria: implicaciones segin la Ley 238

August 8, 2022

Paoliticas y normas

institucionales

Orientacion a Profesores Nuevos 2022-2023-
Maodulo en Linea

August 8, 2022

Paoliticas y normas

institucionales

CEA- Cambios TIX: Cambios en la Regulacion
Federal del Titulo IX- Modulo en Linea

August 8, 2022

Politicas y normas

institucionales

CEA- Modulo en linea- Ley leanne Clery

August B, 2022

Politicas y normas

institucionales

CEA-L238-08: La asistencia tecnologica al
alcance de todos: una herramienta de
accesibilidad e inclusion

August 8, 2022

Politicas y normas

institucionales

CEA-L238-03: Cuando el impedimento “no se
ve”: retos y oportunidades

August 8, 2022

Politicas y normas

institucionales

Webinar Las bibliotecas y unidades de acceso
a la informacion del recinto de Rio Piedras.
Archivo Universitario, Ciencias Naturales

August 18, 2022

Direccion académica investigativa

Webinar Las bibliotecas y unidades de acceso
a la informacion del recinto de Rio Piedras -
Arguitectura y Derecho

August 19, 2022

Direccion académica investigativa

Las bibliotecas y unidades de acceso a la
informacion del Recinto de Rio Piedras:
Fuentes digitales para investigacion de temas
puertorriguenos

August 22, 2022

Direccion académica investigativa
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riodoYagostordiciemb

. .

Nombre Fecha Area tematica

Ciclo Manuales de estilos y citacion:
Mecanica de las citas y referencias
bibliograficas segun el formato MLA, 9na
~=ledicion ——

August 24, 2022 Direccion académica investigativa

Webinar Las bibliotecas y unidades de acceso
a la informacion del recinto de Rio Piedras - ;
Escuela graduada de Planificacion, August 25, 2022 Direccion académica investigativa /
Administracion de Empresa, Estudios
Generales y Educacion

Presentacion del Borrador de la Politica de

ntegridod Académica August 26, 2022 Politicas ¥ normas institucionales

Ciclo Manuales de estilos y citacion: Sobre el
lenguaje inclusivo y como aplicar el formato August 31, 2022 Direccion académica investigativa
MLA a fuentes no convencionales

Ciclo de Capacitacion en Comunicacion \
Efectiva Escrita en Espafiol: éQuién, Cuando,

Queé y Donde?: La esencia de las referencias
bibliograficas del formato APA

September 1, 2022 JMentoria en investigacion y publicacion

Webinar: Plataforma Moodle-Nivel Basico September 2, 2022 Tecnologia y educacion a distancia

Ciclo de Innovacion y Emprendimiento:

tember 6, 2022 Di ign i d /
Propiedad Intelectual y la Academia HEEeey P Sk S i

Destrezas basicas y conocimientos esenciales

: T S September 6, 2022 Tecnologia y educacion a distancia
\|para interaccion con aplicaciones en EaD
Ciclo de la Humanidades Digitales: {Qué son
las Humanidades Digitales?: Introduccion September 7, 2022 Ensefianza-aprendizaje y avalio

ilustrada?

Ciclo Manuales de estilos y citacion: é Quién
dijo Qué y Cuando?: Formato APA para las September 8, 2022 JMentoria en investigacion y publicacion
citas en el texto

Webinar: Plataforma Moodle-Nivel

: September 9, 2022 Tecnologia y educacion a distancia
Intermedio
Ciclo Manuales de estilos y citacion: Como
hacer citas y referencias con el Manual de September 12, 2022 Direccion académica investigativa

estilo Chicago, 17ma edicion
Webinar Disefio y estructura de examenes
utilizando Moodle

September 14, 2022 Tecnologia y educacion a distancia

Ciclo de la Humanidades Digitales:

; P September 14, 2022 Di id tratégi
Planificacion Estratégica de Proyectos DH RS PR RN
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Ciclo Manuales de estilos y citacion: ¥ al
final... { Como debe verse?: Presentacion,
estructura y formato de un escrito en estilo
APA

September 15, 2022

Area tematica

Mentoria en investigacion y publicacion

Webinar Conwversatorio Aspectos éticos y
problematicas en la evaluacién del
aprendizaje y la relacion estudiante-docente

September 16, 2022

Ensefianza-aprendizaje y avaldo

Webinar: Didlogo, negociacion y mediacion
como métodos alternos para la solucion de
conflictos

October 5, 2022

Desarrollo profesional y personal

Webinar: Plataforma Moodle-Nivel Avanzado

October 6, 2022

Tecnologia v educacion a distancia

Ciclo de la Humanidades Digitales: Apuntes
para unas Humanidades Digitales éticas

October 11, 2022

Direccion ética

Ciclo de innovacién y emprendimiento:
Transferencia de Tecnologia en la
Universidad de Puerto Rico

October 13, 2022

Direccion innovadora

Ciclo de capacitacion en Moodle: H5P

October 14, 2022

Tecnologia y educacion a distancia

Webinar Comunicacién Efectiva Escrita en
Espainiol: 10 “filtraciones” de la oralidad en la
redaccidn no literaria y como combatirlas

October 14, 2022

Desarrollo profesional y personal

Ciclo de Cybersecurity: Manejador de
contrasefias

October 17, 2022

Tecnologia y educacion a distancia

Taller Informative a docentes sobre los
servicios de la Procuraduria Estudiantil

October 18, 2022

Politicas y normas institucionales

Ciclo de las Humanidades Digitales: Difusion
digital responsable: atribucion, accesibilidad,
contexto, impacto ambiental, longevidad

digital

QOctober 19, 2022

Ensefianza-aprendizaje y avaldo

Primeros Auxilios Psicoldgicos: Como
identificar las sefales de alerta e intervenir
con una persona en riesgo de problemas de
salud mental

October 21, 2022

Desarrollo profesional y personal

Ciclo de Cybersecurity: Presencia Digital

October 24, 2022

Tecnologia vy educacion a distancia

Actualizacidén sobre el cambio climatico y su
impacto en Puerto Rico

October 25, 2022

Direccion innovadora

Ciclo de Evaluacion del aprendizaje: Analisis
estadistico de las Pruebas

QOctober 25, 2022

Ensefianza-aprendizaje y avaldo

Curriculo y participacion juvenil ante el
cambio climatico

October 26, 2022

Direccion innovadora

Educacion climatica mas alla del curriculo

October 26, 2022

Direccion innovadora

Etica de la educacidn climatica

October 26, 2022

Direccion innovadora
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Nombre

Conversatorio: La dltima milla: 15 ideas para
terminar la tesis, proyecto y disertacion

to%diciemb

October 26, 2022

Area tematica

Mentoria en investigacion y publicacion

Ciclo de Evaluacion del aprendizaje: Disefio y
estructura de examenes

October 27, 2022

Tecnologia y educacion a distancia

El rescate de |la labor creativa de la
Universidad de Puerto Rico a través de su
Repositorio Institucional: gestion de
desarrollo de colecciones

October 28, 2022

Direccion académica investigativa

Ciclo de innovacion y emprendimiento:
Patentes: Lo que todo inventor debe saber

October 28, 2022

Direccion innovadora

Ciclo de Capacitacion en Comunicacién
Efectiva Escrita en Espaniol:“Eso no fue lo que
me ensefiaron”: Cinco mitos de puntuacion y
caomo combatirlos

October 31, 2022

Desarrollo profesional y personal

ReDesConecta: La relacion entre las redes
sociales y la salud {mental) y estrategias para
fortalecerlas

Movember 1, 2022

Desarrollo profesional y personal

Conversatorio: Como cocinar un elefante:
estrategias para directores/as de tesis,
proyectos y disertacion

MNovember 1, 2022

Mentoria en investigacion y publicacion

Ciclo de las Humanidades Digitales:
Publicacion Web: Arquitectura de la
Informacion y Disefio Web

Movember 2, 2022

Ensefianza-aprendizaje y avalldo

Orientacion Fondos Externos a Docentes
MNuevos: Introduccion al Mundo de Fondos
Externos en UPR-Rio Piedras

Movember 3, 2022

Direccion académica investigativa

/

[|Introduccion a Zoom

Movember 4, 2022

Tecnologia y educacion a distancia

Disefio Universal: Conceptos Inclusivos

MNMovember 8, 2022

Ensefianza-aprendizaje y avaldo

Ciclo de innovacion y emprendimiento:
Presentacion conjunta de los Centros de
Megocios y los Centros de Recursos de
Patentes y Marcas de la Universidad de
Puerto Rico

November 10, 2022

Direccion innovadora

Ciclo de evaluacion del aprendizaje:
Programado Intellectus Statistics

MNovember 15, 2022

Ensefianza-aprendizaje y avallio

Como comenzar con Mendeley

MNovember 16, 2022

Tecnologia v educacion a distancia

Cortometrajes de 25 anos del CEA

November 16, 2022

Ensefanza-aprendizaje y avaldo

Programa de Experiencias Académicas
Formativas (PEAF)

November 17, 2022

Desarrollo profesional y personal

Practica Educativa: aprendizaje colaborativo
mediante las tecnologias emergentes -
Genially

MNovember 17, 2022

Tecnologia y educacion a distancia

Webinar Respondus LockDown Browser y

Respondus Monitor

November 18, 2022

Tecnologia v educacion a distancia
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Fecha
November 23, 2022

e 2022

Area tematica
Tecnologia y educacion a distancia

Introduccidn al analisis de datos cualitativos a
traves del programa NVIVO

November 29, 2022

Tecnologia y educacion a distancia

Ciclo de capacitacion en Moodle: H5P Virtual
Tour (360)

December 2, 2022

Tecnologia y educacion a distancia

Ciclo de Capacitacion en Comunicacién
~ |Efectiva Escrita en Espaiiol: Conciso, precisoy
. |sencillo; técnicas del periodismo al servicio

del texto academico

December 9, 2022

Desarrollo profesional y personal

]
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M ISIC
Contribuir a las metas y los objetivos del Recinto de Rio Piedras a través de la creacion
de una comunidad de aprendizaje en el Recinto por medio de actividades y servicios
que enriquezcany apoyenla ensenanza, el aprendizaje, la investigacion y publicacion

y propicien una labor académica de la mds alta calidad. Asi como, a fravés, de
apoyar el logro de las metas y los objetivos de las facultades y escuelas.

VISIC
El CEA persigue que el Recinto de Rio Piedras se desarrolle como una comunidad de
aprendizaje:
—en la cual los mUltiples quehaceres académicos y administrativos y los servicios que
se proveen contribuyan a elevar la calidad del aprendizaje de los individuos y de la
Institucion;
- donde el docente se apodere de su desarrollo profesional a través de su participacion
activa en los programas de capacitacion.

— en donde las estructuras académicas y administrativas faciliten y estimulen la exploracion
contfinuay la apertura al cambio y ofrezcan a todos la oportunidad de aprender.

Equipo del CEA

Eileen Figueroa Ramos - Johani Ortiz Alvarez - Rita Santiago Tricoche
- Lizbeth Hernandez Mufioz - Felipe Rivera Cruzado -
- Awilda M. Gonzdlez Moya - Brian Miranda Matta -
Isaray Rivera Rodriguez - Carla Morales Albino -
Adriel Gonzalez Diaz - Jan Vazquez Rios -
- Angélica Diaz Jimémez - Natalia Vazquez Rivera -




